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| Wprowadzenie

,Strategia Rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo do roku 2030” jest podstawowg deklaracjg samorzadu,
w ktérej sformutowana zostata wizja oraz zasadnicze kierunki rozwoju miasta. Wizja Dziatdowa
zawarta w koncepcji strategicznej niniejszego opracowania jest efektem potgczenia prac
warsztatowych, eksperckich oraz wynikéw uzyskanych w ramach badan spotecznych. Przyjety program
dziatania jest spdjny z opracowaniami szczebla regionalnego oraz krajowego.

Podstawa prawng dla opracowania i wdrazania Strategii Rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo jest art.
10e wust. 1, 10f wust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym oraz
art. 3 i art. 6 ust. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. Ustawa
precyzuje zasady opracowania dokumentu.

Dziatania, ktérych celem byto opracowanie strategii podjeto w roku 2021. W ramach dziatan
wykonawczych zawarto umowe z firmg 40 NET sp. z 0.0., ktérej powierzono koordynacje prac nad
opracowaniem Strategii.

Istotg przedmiotowego opracowania jest wyznaczenie gtéwnych, najwazniejszych kierunkéw dziatan
krétko- i dtugofalowych oraz opisanie sposobu ich realizacji. Strategia jest zatem kompleksowym
dokumentem wspomagajacym zarzgdzanie miastem. Gtéwnym elementem przygotowan strategii byty
spotkania warsztatowe, w ktérych udziat wzieli radni, przedstawiciele Urzedu Miasta oraz instytucji
samorzadowych, przedstawiciele organizacji spotecznych i sektora biznesu, przedsiebiorcy,
mieszkancy, a takze moderatorzy ze strony 40 NET sp. z 0.0. Zawarte w niniejszym programie zapisy
wynikajg zatem wprost z postulatow i ocen sformutowanych przez lideréw spotecznosci lokalnej
Gminy-Miasto Dziatdowo, a takze stanowig wyraz aspiracji i dgzen samorzadu jako wspdlnoty
mieszkancow.

Przedmiotowe opracowanie to nadrzedny dokument planistyczny Gminy-Miasto Dziatdowo,
zastepujacy poprzedni przyjety Uchwatg Nr XVII/153/16 w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Gminy
-Miasto Dziatdowo na lata 2015-2025. Przedmiotowe opracowanie ma charakter kompleksowy
odwotujacy sie do badan spotecznych przeprowadzonych ws$réd mieszkancéw, warsztatéw
eksperckich, kompleksowe] diagnozy oraz konsultacji spotecznych. Opracowanie stanowi czesciowo
aktualizacje poprzedniej Strategii - jej swoiste kontinuum rozwojowe, niemniej ograniczone
perspektywa roku 2030. Jednoczes$nie, co kluczowe, w zasadniczej czesci dokument odpowiada
na zmieniajgce sie uwarunkowania wewnetrzne i zewnetrzne w skali mikro oraz makro - gtéwnie
wynikajgce z cztonkostwa w Unii Europejskiej i mozliwosci pozyskiwania srodkéw zewnetrznych
w nowej perspektywie finansowej 2021-2027. Dodatkowo dokument umozliwia efektywne ubieganie
sie o pozyskiwanie dotacji i dofinansowan z krajowych i regionalnych Programéw Operacyjnych.



o
)
il

OWOIARA

Strategia Rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo do roku 2030

Il Metodologia opracowania strategii

Strategia rozwoju jest podstawowym narzedziem stuzgcym efektywnemu zarzadzaniu na poziomie
lokalnym. Celem dziatania samorzadu gminnego jest w pierwszej kolejnosci zaspakajanie potrzeb
mieszkancow, a takze stymulowanie rozwoju gospodarczego i spotecznego gminy. Samorzad lokalny
posiada narzedzia stuzgce realizacji tych celéw (zarébwno w wymiarze finansowym
jak i instytucjonalnym), napotyka tez réznorodne bariery iograniczenia (wewnetrzne
jak i zewnetrzne), ktore obnizajg skutecznos¢ podejmowanych dziatan. Planowanie strategiczne
w wymiarze wieloletnim daje mozliwos¢ optymalnego wykorzystania zasobow do realizacji najbardziej
potrzebnych z punktu widzenia rozwoju lokalnego zadan.

,Strategia Rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo do roku 2030” zostata przygotowana z uwzglednieniem
nastepujacych pieciu zatozen metodologicznych:

— charakter wieloletni - planowanie w odniesieniu do prognoz i trendéw;

— ,od ogdétu do szczegétu” - od misji, poprzez problemy i pomysty na ich rozwigzanie,

do konkretnych planéw;

— uczestnictwo - zaangazowanie w prace nad Strategig réznych srodowisk, mieszkancéw
i zainteresowanych podmiotéw;
praca grupowa - organizacja warsztatéw gwarantujacych wypracowywanie optymalnych
rozwigzan;
przydatnos¢ - wypracowane rozwigzania stajg sie automatycznie projektami, dla ktdrych
mozna poszukiwacé zrédet finansowania.

Niniejszy dokument przygotowany zostat w oparciu o najlepsze schematy wieloletniego planowania

i uwzglednia nastepujace podstawowe elementy zarzadzania strategicznego:

— Wizja - ogdlne, dtugofalowe wyobrazenie przysztego stanu, pozycji miasta;

— ldentyfikacja barier i szans rozwojowych (analiza SWOT) - opracowana zostata dzieki
wykorzystaniu danych statystycznych oraz informacji zawartych w dokumentach
opracowanych w latach poprzednich oraz udostepnionych zaréwno przez Urzad Miasta,
jak i przez organizacje spoteczne i gospodarcze dziatajgce na terenie gminy. Innym waznym
zrédtem danych wykorzystywanych na potrzeby diagnozy i analizy SWOT byty wyniki badan
ankietowych, ktére zostaty przeprowadzone Sscisle na potrzeby procesu planowania
strategicznego. Mieszkancy uczestniczacy w badaniach mogli bezposrednio oceni¢ poziom
rozwoju Dziatdowa, wskazujgc najwazniejsze problemy rozwojowe. W analizie SWOT znajduja
sie zatem szczegdtowe i mozliwie najbardziej aktualne zapisy, ktére wskazujg na przewagi oraz
deficyty gminy;

— Okredlenie celdw strategicznych dla Gminy-Miasto Dziatdowo. Cele strategiczne wskazuja
konkretne kierunki dziatan - ich osigganie stanowi zawsze wyraz realizacji misji gminy. Cele
strategiczne wyznaczajg takze precyzyjne obszary dla formutowania planéw operacyjnych.

— Plany operacyjne - stanowig szczegétowe plany dziatan, ktére umozliwig skuteczne osiggniecie
celéw strategicznych. W niniejszej Strategii plany operacyjne stanowig odpowiedz
na konkretne problemy artykutowane przez spotecznosc¢ lokalng, jak réwniez umozliwiajg
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wykorzystanie istniejgcych potencjatow. Plany operacyjne zawierajg katalog zadan, ktérych
wdrozenie jest pozgdane w okresie obowigzywania Strategii.

Schemat strategii wyraznie wskazuje nadrzedny charakter wizji Gminy-Miasta Dziatdowa w stosunku
do pozostatych elementéw Strategii. Wszystkie zaprezentowane w niniejszej Strategii zadania
szczegbétowe sg podporzgdkowane osiggnieciu celdw strategicznych, ktérych systematyczna realizacja
pozwoli na wypetnienie zdefiniowanej wizji. Cele te wyznaczajg obszary dla formutowania planéw
operacyjnych i wskazywania konkretnych dziatan. Na etapie okreslania celdw strategicznych
wyodrebnia sie tzw. domeny planowania strategicznego, ktére majg na celu wyznaczenie swoistej linii
demarkacyjnej pomiedzy poszczegdlnymi kierunkami rozwoju.

Jednym z kluczowych etapdéw opracowania Strategii byto przeprowadzenie badania ankietowego
wsrod mieszkancéw. Badanie przeprowadzono na przetomie grudnia 2021 roku. Badaniami objeci
zostali wszyscy mieszkancy Dziatdowa. Badania przeprowadzano przy pomocy kwestionariusza ankiety
(Zatacznik nr 1).

Do respondentdw docierano poprzez opublikowanie ankiety na stronie internetowej. Ankiety
nastepnie opracowano statystycznie.

Wypracowanie ogdlnych zatozen dla programu, a takze dyskusja nad konkretnymi propozycjami
w zakresie zadan, ktére zostaly nastepnie uwzglednione w planach operacyjnych odbyty
sie na warsztatach strategicznych.

Zastosowanie zaprezentowanych powyzej metod planowania strategicznego pozwolito z jednej strony
na uzyskanie wysokiego poziomu szczegétowosci opracowania, przy utrzymaniu dbatosci
o zachowanie gtéwnych kierunkdw rozwojowych, w tym w szczegdlnosci kreowaniu spdjnosci catego
obszaru miasta.

Strategia Rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo do roku 2030 to przede wszystkim wieloletnie planowanie
rozwoju obszaru, ktére zawiera program rozwoju spotecznego oraz gospodarczego, obejmujacy cele
oraz plany strategiczne dla Dziatdowa, ktére realizowane bede w jego granicach administracyjnych.
Gtéwnym podmiotem odpowiedzialnym za ich realizacje bedzie Burmistrz Miasta Dziatdowa.

Za okres realizacji Strategii przyjeto okres do 2030 roku. Wybadr takiego przedziatu czasowego pozwala
na realne wdrozenie precyzyjnie zaplanowanych i okreslonych celéw strategicznych. Strategia wraz ze
skutecznym systemem monitoringu stuzy¢ bedzie rozwojowi Dzialdowa w oparciu o potencjat
zewnetrzny, zidentyfikowane potrzeby mieszkaricow oraz dostepne Srodki zewnetrzne, gtéwnie z Unii
Europejskiej.
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lIl Diagnoza strategiczna Gminy-Miasto Dziatdowo

1.1 Charakterystyka Gminy-Miasto Dziatdowo

Gmina-Miasto Dziatdowo pofozona jest:
— w potudniowo-zachodniej czesci wojewddztwa warminsko-mazurskiego,
— w powiecie dziatdowskim,
— w obszarze zalewowym rzeki Nidy - Dziatdéwki - Wkry,
— na pograniczu Garbu Lubawskiego oraz wzniesiers Mtawskich?.

Na terenie Dziatdowa swojg siedzibe majg najwazniejsze urzedy i instytucje powiatu dziatdowskiego.
S3 to: Starostwo Powiatowe, Urzad Miasta Dziatdowo, Urzad Gminy Dziatdowo, Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie, Powiatowy Urzad Pracy, Urzad Skarbowy, Sgd Rejonowy, Prokuratura Rejonowa,
ZUS, KRUS, biuro powiatowe ARIMR. Ponadto jednostki organizacyjne Gminy-Miasto Dziatdowo: szkoty
podstawowe, przedszkola, instytucje kultury, Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej, Miejski Osrodek
Sportu i Rekreacji ale réwniez szkoty ponadpodstawowe, Centrum Ksztatcenia Ustawicznego, PCK,
Caritas oraz instytucje wsparcia biznesu: Dziatdowska Agencja Rozwoju S.A. i Warminsko-Mazurski
Fundusz Poreczen Kredytowych. Na terenie miasta dziata réowniez Przedsiebiorstwo Cieptownicze
Sp. z 0.0. oraz Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z o.0.

Infrastruktura techniczna miasta sktada sie z sieci energetycznej, sieci wodno-kanalizacyjnej, sieci
gazowej, stacji uzdatniania wody, oczyszczalni Sciekdw, Regionalnej Instalacji Przetwarzania Odpadéw
Komunalnych (RIPOK), kompostowni a takze tgcznosci oraz komunikaciji.

Gmina-Miasto Dziatdowo posiada korzystne potaczenia komunikacyjne ze wzgledu na ulokowanie przy
krajowej magistrali kolejowej Warszawa-Gdansk z potgczeniami do Olsztyna oraz na skrzyzowaniu drég
wojewddzkich nr 544 Mfawa-Lidzbark, nr 545 do Nidzicy i nr 542 do Ostrédy. W odlegtosci 20 km od
Gminy-Miasto Dziatdowo przebiega droga miedzynarodowa E-77 (droga krajowa nr 7 z Warszawy do
Gdanska). Gmina-Miasto Dziatdowo otoczona jest przez gmine wiejskg Dziatdowo. Wedtug danych GUS
w 2022 roku powierzchnia Gminy-Miasto Dziatdowo wynosita 12 km? (1 147 ha), czyli o 36 km? mniej
niz $rednia warto$é¢ dla gmin w Polsce?. Zasoby wodne gminy stanowig: rzeka Dziatdéwka, Kanat
Mtynski (zasilany przez Szkotowke i Piertawke) z ciekami doptywajgcymi, stawy, mokradta i tereny
podmokte. Gmina-Miasto Dziatdowo jest najwiekszym miastem powiatu dziatdowskiego oraz
osrodkiem o subregionalnym zasiegu oddziatywania.

W Dziatdowie znajdujg sie dwa parki miejskie. Park Honorowych Dawcéw Krwi miesci sie przy
ul. Wolnosci. Na jego terenie znajdujg sie Sciezki piesze, mata architektura, park linowy, trampoliny
zewnetrzne oraz scena. W roku 2020 park zostat zrewitalizowany ze srodkdw EFRR Regionalnego

1 http://bip.dzialdowo.eu odczyt z 13.09.2021 r.
2 Dane GUS zawarte w opracowaniu Powierzchnia i ludnosc¢ w przekroju terytorialnym w 2019r.
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Programu Operacyjnego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020 w ramach
konkursu przewidzianego dla miast nalezgcych do sieci Cittaslow. Kolejnym parkiem jest Park Jana
Pawta Il przy ul. Meczennikdéw, ktéry przeszedt Il rewitalizacje - | etap w roku 2011 roku, Il etap
w 2018 roku. Park sktada sie z cze$ci wypoczynkowej i sportowo-rekreacyjnej. Od 2021 r. do 2023 r.
roku park przeszedt kolejng metamorfoze inwestycyjng w ramach realizowanego projektu pn.
,Centrum aktywnosci rodzinnej w Parku im. Jana Pawta Il w Dziatdowie”, wspéifinansowanego ze
Srodkow EFRR Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego na lata
2014-2020 w ramach konkursu przewidzianego dla miast nalezgcych do sieci Cittaslow.

Jednymi z najatrakcyjniejszych zabytkdéw gminy sg zamek krzyzacki, wigczony w ,Szlak Zamkéw
Gotyckich”, w ktérym funkcjonuje Muzeum Pogranicza, a takze staréwka i ratusz, wewnatrz ktérego
w 2013 roku powstata interaktywna wystawa Panstwa Krzyzackiego. W Dziatdowie znajduje sie
rowniez budynek bytego obozu (koszar). Posiada on wyjatkowg wartosc¢ historyczng zarowno w skali
regionu, jak réwniez warto$¢ ponadregionalng. Miejsce stanowi Swiadectwo martyrologii narodu
polskiego. W latach 1939-1945 w budynku funkcjonowat niemiecki obdz, ktéry pomimo zmian nazw
i przeznaczenia (przejSciowy, jeniecki, pracy wychowawczej) nie zmienit swojego prawdziwego
charakteru - ob6z w Dziatdowie, stanowigcy wazne ogniwo w niemieckim systemie terroru na ziemiach
potnocnej Polski, utworzony zostat w celu eksterminacji ludnosci. Wg szacunkéw, Smieré
w dziatdowskim obozie poniosto od kilku do kilkunastu tysiecy oséb. Obiekt od wielu lat jest
nieuzytkowany i znajduje sie w bardzo ztym stanie technicznym. 18 stycznia 2021 roku w Dziatdowie,
odbyty sie pierwsze obchody Dnia Pamieci Ofiar Obu Totalitaryzmdéw na Warmii i Mazurach. Wtasnie
tego dnia w 1945 roku obdz z rgk wycofujgcych sie hitlerowcéw przeszedt w rece sowietdw i NKWD.
Remont obiektu i nadanie mu nowych funkcji jest jednym z priorytetdw inwestycyjnych samorzadu.
W 2021 roku rozpoczety sie pierwsze prace budowlane polegajace na zabezpieczeniu obiektu przed
postepujgcy degradacjg. Kolejne etapy prac zmierzaja do rewaloryzacji budynku w celu nadania mu
nowej funkcji spoteczne;j.

Wedtug Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego problemem z punktu
widzenia jakosci zycia mieszkancéw sg pofragmentowane (bez ciggtosci przestrzennej) tereny zieleni,
rekreacji i sportu, ktére nie tworzg spdjnego systemu przestrzeni publicznej. Wptywa to réwniez
na warunki klimatyczne miasta, szczegélnie w zakresie przewietrzania oraz matej retencji. W roku 2021
rozpoczeta sie inwestycja polegajgca na zagospodarowaniu terenu pomiedzy ulica Mfawskg
a Kanatem Mtynskim, gdzie utworzony zostanie zbiornik retencyjny ze sztuczng plaza. Inwestycja pod
nazwg ,,Ochrona réznorodnosci biologicznej poprzez zagospodarowanie terenu pomiedzy Kanatem
Mtynskim a ulica Mtawskg w Dziatdowie” zostata zrealizowana ze sSrodkéow EFRR Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020.

Gmina - Miasto Dziatdowo jest cztonkiem nastepujgcych stowarzyszen i zwigzkéw miedzygminnych:
1. Zwigzku Gmin Warminsko-Mazurskich z siedzibg w Olsztynie (wpisany do Rejestru Zwigzkow
Miedzygminnych 9 maja 1992r. pod Nr 66; Statut ogtoszono w Dz. Urz. Wojewddztwa Olsztyniskiego
Nr 11 z dnia 1 czerwca 1992r.) na mocy uchwaty Nr 111/17/92 Rady Miejskiej Dziatdowo
z dnia 4 kwietnia 1992r. w sprawie przystgpienia Miasta Dziatdowo do Zwigzku Gmin Warmirisko
-Mazurskich.
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2. Ekologicznego Zwigzku Gmin DZIALDOWSZCZYZNA z siedzibg w Dziatdowie (wpisany do Rejestru
Zwigzkow Miedzygminnych pod pozycjg 176 z datg 24 lutego 1998r.; Statut Zwigzku wszedt w zycie
z dniem 12 marca 1998r., tj. z dniem jego ogtoszenia w Dz. Urz. Wojewddztwa Ciechanowskiego
Nr 6, poz.23 z dnia 12 marca 1998r.) na mocy uchwat Rady Miejskiej w Dziatdowie: Nr XXVII11/31/97
z dnia 9 czerwca 1997r. w sprawie utworzenia Ekologicznego Zwigzku Gmin ,,DZIALDOWSZCZYZNA”,
Nr XXXI/74/97 z dnia 21 listopada 1997r. w sprawie przyjecia Statutu Ekologicznego Zwigzku Gmin
DZIALDOWSZCZYZNA".

3. Stowarzyszenia gmin ,,Polskie zamki gotyckie” z siedzibg w Olsztynie ha mocy uchwaty nr XI/80/15
Rady Miasta Dziatdowo z dnia 25 czerwca 2015r.

4. Miedzynarodowego Stowarzyszenia ,Cittaslow - Miedzynarodowa Sie¢ Miast Dobrego Zycia”
na mocy uchwaty nr VIl/51/15 Rady Miasta Dziatdowo z dnia 26 marca 2015r.

5. Stowarzyszenia ,,Polskie Miasta Cittaslow” na mocy uchwaty nr XIV/119/15 Rady Miasta Dziatdowo
dnia 30 listopada 2015 r.

Idea Cittaslow zwigzana jest z poprawg warunkéw zycia w matych miastach poprzez realizacje dziatan
na rzecz spoteczenistwa i srodowiska oraz utrzymanie wyjatkowego charakteru miast m.in. poprzez
dbatos¢ o ich dziedzictwo i tozsamos¢ kulturowa. Zgodnie z ideg ruchu:

,Miasta zrzeszone w sieci dqzq do zréwnowazonego rozwoju, czyli swiadomej polityki miejskiej
zapewniajgcej odpowiednie relacje miedzy wzrostem gospodarczym, dbatosciq o Srodowisko
i poprawq jakosci Zycia mieszkarcoéw {(...)”

a sam zréwnowazony rozwdéj miast ma by¢ oparty o:

,»(...) wykorzystywanie nowoczesnych technologii i nowatorskich sposobéw organizacji miasta, tak aby
spokojne tempo zycia nie stato w sprzecznosci z ciggtym i przemyslanym rozwojem”.

Ponadto Uchwatg Nr XXX11/315/21 z dnia 9 wrzesnia 2021r. Rada Miasta Dziatdowo wyrazita zgode
na zatozenie i przystgpienie do stowarzyszenia pn. ,Stowarzyszenie Samorzadowe Potudniowe
Mazury”.

W Dziatdowie utworzonych jest 13 jednostek pomocniczych - osiedli. Zasady tworzenia, tgczenia,
podziatu oraz znoszenia jednostki pomocniczej okresla Statut Gminy-Miasto Dziatdowo (uchwata
Nr VI/60/03 Rady Miejskiej w Dziatdowie z dnia 27 marca 2003r. w sprawie uchwalenia Statutu Gminy
-Miasto Dziatdowo).

1.2 Dostepnos¢ komunikacyjna

W kontekscie wzmacniania potencjatu gospodarczego oraz stymulowania atrakcyjnosci inwestycyjnej
kluczowa role odgrywa infrastruktura drogowa. Na uktad drogowy Dziatdowa sktada sie sie¢ drog
gminnych, powiatowych oraz wojewddzkich.

W miescie krzyzujg sie trzy drogi wojewddzkie nr: 542 Rychnowo - Dziatdowo, 544 Brodnica - Lidzbark
- Dziatdowo - Mtawa - Przasnysz - Krasnosielc - Ostroteka i 545 Dziatdowo - Nidzica - Jedwabno. Drogi
powiatowe: 1363 N - ul. Ksiezodworska 1587 N - ul. Le$na.
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Mapa 1. Infrastruktura komunikacyjna w obrebie Gminy-Miasto Dziatdowo
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Zrédto: opracowanie wtasne

Najblizsze porty lotnicze oferujgce pofaczenia krajowe i miedzynarodowe znajdujg sie w Modlinie,
Warszawie i Gdansku. Najblizsze porty morskie do transportu materiatow sypkich, statych lub towardow
gabarytowych w kontenerach znajduja sie w Gdansku i w Gdyni, skad firmy z Dziatdowa moga wysytaé
towary do najwazniejszych portdw w Europie ina Swiecie. Dzialdowo posiada bardzo dobra
infrastrukture drogowa, ponad 90% drég zostato zmodernizowanych, co umozliwia szybki i ptynny
przejazd przez miasto.

Przez Dziatdowo przebiegajg dwie zelektryfikowane linie kolejowe: Warszawa - Gdynia (E 65) oraz
Dziatdowo - Olsztyn (216). W centrum miasta znajduje sie stacja kolejowa. Miasto posiada
bezposrednie potfaczenia kolejowe do wiekszych miast jak: Gdansk, Gdynia, Itawa, Katowice, Kielce,
Krakéw, tédz, Olsztyn, Radom, Warszawa i Wroctaw. Z terenu Dziatdowa odgatezia sie rowniez
nieuzytkowana jedna linia niezelektryfikowana (208) prowadzaca przez Lidzbark, Brodnice, dalej
do Jabtonowa Pomorskiego i Grudzigdza.

Gmina-Miasto posiada 67 km drdg, z czego utwardzonych 60 km, co stanowi 89,56 % ogdlnej ilosci
droég oraz nieutwardzonych 7 km, co stanowi 10,44 % ogdlnej ilosci drég. Kazdego roku wtadze miasta
realizujg inwestycje dotyczgce budowy i modernizacji drog gminnych w obrebie miasta. Dodatkowo
partycypuje w modernizacji drég gminnych, powiatowych i wojewddzkich udzielajgc pomocy
finansowej samorzgdom. Szereg inwestycji drogowych realizowanych jest w wykorzystaniem srodkow
zewnetrznych z programéw dotyczacych rozwoju infrastruktury drogowej. Potrzeby w tym zakresie sg
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znaczne ze wzgledu na stan zuzycia technicznego drdég, rozwdj osiedli mieszkaniowych. Ponadto duza
ilos¢ pojazddw poruszajacych sie po miescie powoduje utrudnienia komunikacyjne, dlatego tez istnieje
potrzeba budowy obwodnicy Dziatdowa.

Na obszarze gminy obowigzuje strefa ptatnego parkowania. Strefa ta obejmuje ulice: Pocztows,
Poprzeczng, Stowackiego, Wolnosci od ul. Katarzyny do mostu na Kanale Mtynskim, Kosciuszki
na odcinku od Alfreda Wellengera do Katarzyny, Zamkowg od PIl. Mickiewicza do Katarzyny, Mtynska,
Gérna od Miyrskiej do Pl. Mickiewicza, Bielnikowa od Miyriskiej do PI. Mickiewicza, Katarzyny, Srednia
od Poprzecznej do Pl. Biedrawy, Alfreda Wellengera, Jagietty, Cicha, tgkowa od Waryniskiego do
Katarzyny, Warynskiego, Krétka oraz Pl. Mickiewicza, Pl. Biedrawy. Roczny przychdd Gminy-Miasto
Dziatdowo z tytutu funkcjonowania strefy ptatnego parkowania w 2022 r. wynidst 287 803,38 ztotych.

Na terenie Dziatdowa od 2018 roku dziata komunikacja miejska. Gmina-Miasto Dziatdowo na mocy
porozumienia z Gming Dziatdowo rozpoczeta swiadczenie ustugi publicznego transportu zbiorowego
organizowanego przez Gmine-Miasto Dziatdowo réwniez na terenach gminy wiejskiej (Ksiezy Dwor
i Malinowo). W ramach komunikacji zostaty uruchomione 4 linie autobusowe:

— linia nr 1 t3czy dworzec oraz centrum z wschodnig czes$cig miasta,

— linia nr 2 taczy dworzec z pobliskg miejscowoscig Malinowo,

— linie nr 3 i 4 t3cz3 dworzec z miejscowoscig Ksiezy Dwor, czyli zachodnig czes¢ miasta.
W roku 2018 z bezptatnego przejazdu skorzystato 24.727 oséb (19.185 - przejazd bezptatny, 5.542
- przejazd ptatny). Natomiast w roku 2019 komunikacjg miejskg poruszato sie 52.910 oséb (37.929
- przejazd bezptatny, 14.981 - przejazd ptatny). Z uwagi na stan zagrozenia epidemicznego zwigzanego
z pandemig COVID-19, funkcjonowanie komunikacji miejskiej zostato zawieszone w okresie
0d 23.03.2020 roku do dnia 20.07.2020 roku oraz od 01.01.2021 roku do 30.08.2021 roku. Komunikacja
zostata ponownie uruchomiona od dnia 1.09.2021 roku
Od 1 lutego 2024 roku publiczny transport zbiorowy wykonywany jest za pomocg 4 autobuséw
elektrycznych zakupionych ze srodkéw RPO WiM na lata 2014-2020. 4 linie zostaty przeksztatcone w 2,
co umozliwito dopasowanie rozktadéw do potrzeb mieszkancow. Operatorem komunikacji zostata
spotka gminna — PGKiIM Sp. z o.0. Komunikacja jest w petni bezptatna dla wszystkich osdb
korzystajacych. Dostrzega sie potrzebe dalszego rozwoju transportu publicznego na terenie Dziatdowa
z jednoczesnym rozwojem niezbednej infrastruktury (np. stworzenie wezta przesiadkowego, zakup
taboru).

12
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Mapa 2. Dziatdowska Komunikacja Miejska
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Zrédto: https://www.dzialdowo.pl/wp-content/uploads/2024/01/dzialdowo_schemat.png

Na uktad komunikacyjny miasta Dziatdowa sktada sie réwniez sie¢ $ciezek rowerowych. Wg danych
GUS Dziatdowo dysponuje 11 km $ciezek rowerowych. llos¢ $ciezek od 2015 roku prawie sie podwoita.
W 2015 roku byto ich zaledwie 5,6 km. Samorzad Gminy-Miasto Dziatdowo rozwija te forme
komunikacji zaréwno na terenie miasta jak réwniez wspdtpracujagc w tym zakresie z pozostatymi
zarzagdcami drdég: Gming Dziatdowo, Powiatem Dziatdowskim oraz Wojewddztwem Warminisko
-Mazurskim.

W okresie od 19 do 26 stycznia 2022 roku przeprowadzono badanie ankietowe wsréd mieszkancéw
Dziatdowa dotyczgce komunikacji rowerowej na terenie miasta. Najczestszym sposobem poruszania
sie ankietowani wskazali samochdd (40%). Rower uplasowat sie na pozycji drugiej z wynikiem (36%).
Na pytanie ,Czy korzysta Pan/Pani z komunikacji rowerowej?” - 80% ankietowanych zaznaczyto
TAK. W zakresie celu korzystania z roweru, 46% wskazato rekreacje, 19% dojazd do pracy, 13% dojazd
do miejsc publicznych, w tym instytucji, 11% zakupy. Osoby, ktére wziety udziat w badaniu najczesciej
korzystajg z komunikacji rowerowej w sezonie wiosenno-letnim (76%). Jednak az 22% jezdzi rowerem
caty rok. Kilka razy w tygodniu korzysta z roweru 35%, a 34% kilka razy w miesigcu. Co bardzo istotne,
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93% os6b jest zainteresowana korzystaniem z form komunikacji przyjaznych srodowisku. Kolejng
kwestig byta ocena sieci Sciezek rowerowych na terenie miasta. 47% ocenia sie¢ srednio, 26% dobrze,
18% zle. Ankietowani zostali réwniez poproszeni o wskazanie, ktére ulice ich zdaniem
s3 najniebezpieczniejsze dla rowerzystow. W odpowiedziach wskazano najczesciej ul. Lidzbarska,
Wolnosci, Nidzickg, Marii Konopnickiej, Hallera, Lesng oraz drogi poza granicami miasta (np. w ciggu
drogi 542). W badaniu poproszono o odpowiedz na pytanie: ,Jakie Pana/Pani zdaniem sg najwieksze
zalety korzystania z komunikacji rowerowej?”. Gtosy roztozyty sie rwnomiernie na wskazane warianty
odpowiedzi: zwiekszenie kondycji fizycznej, a tym samym pozytywny wpltyw na zdrowie - 34%,
pozytywny wptyw na $rodowisko - zmniejszenie emisji spalin i poziomu hatasu - 33% oraz atrakcyjna
forma spedzenia wolnego czasu - 32%. Wsrdd ankietowanych 56% stanowity kobiety, 44% mezczyzni,
67% to osoby w przedziale wiekowym 25-45 lat.

Tabela 1. Sciezki rowerowe Miasto Dziatdowo

Dtugos¢ sciezek rowerowych (drég dla

j , km 5,6 6,7 8,0 8,9 8,9 9,5 11 11
rowerow) ogétem
Dtugosc sciezek rowerowych (drog dla

, ) km 1,9 3,0 4,3 4,7 4,7 4,7 5 5
roweréw) na drogach gminnych
Dtugosé sciezek rowerowych (drég dla

i . km 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 2,7 2,7
rowerow) na drogach powiatowych
Dtugosc sciezek rowerowych (drog dla

km 2,2 2,2 2,2 2,7 2,7 3,3 3,3 3,3

rowerow) na drogach wojewddzkich
Zrédto GUS - Bank Danych Lokalnych

14



% Strategia Rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo do roku 2030
|
b

OWOIARA

1.3 Potencjat demograficzny

Podstawowy zaséb gminy stanowig jej mieszkancy. Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
w 2022 roku Gmine-Miasto Dziatdowo zamieszkiwato 20367 osdb. Nieco ponad 52% tej liczby
stanowity kobiety, a niewiele ponizej 48% - mezczyzni. W latach 2015-2022 liczba ludnosci w Gminie
-Miasto Dziatdowo zmniejszyta sie o okoto 4,8%.

Wykres 1 Liczba ludnosci w Gminie-Miasto Dziatdowo w latach 2015-2022 [os.]
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Zrédto: dane GUS, 2022r.

Stan lokalnej demografii jest wypadkowg przyrostu naturalnego oraz salda migracji. Przyrost naturalny
na przestrzeni lat 2015-2022 zauwazalnie zmalat zmieniajac sie z dodatniego w ujemny. W roku 2015
wspdtczynnik w tym zakresie wynidst 21, w 2020 roku 119 na minusie, a w 2022 roku 50 na minusie,
co obrazuje w jak duzym stopniu zgony przewazaty nad urodzeniami. Nalezy zauwazy¢, ze w roku 2020
swoj poczatek miata pandemia wirusa COVID-19, a ze wzgledu na poczatkowy brak skutecznych metod
przeciwdziatania wirusowi, wptynat on na odnotowywang w statystykach $miertelno$¢. Sytuacja
przedstawia sie jeszcze gorzej w powiecie dziatdowskim ogdtem, gdzie podczas analizowanych siedmiu
lat przyrost naturalny zmienit swojg wartos¢ z 13 na -206. Wskaznik salda migracji dla Gminy-Miasto
Dziatdowo w roku 2022 wynosit -127 - odnotowano wdwczas 172 zameldowania i 299 wymeldowan,
co jest znacznym pogorszeniem wzgledem roku 2016, kiedy wynosit -85. Wskaznik salda migracji dla
powiatu dziatdowskiego w latach 2016-2022 utrzymywat sie na minusie - w roku 2020 osiggnat wartos¢
-177, a w roku 2022 osiggnat wartos$¢ -175.
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Wykres 2 Przyrost naturalny w Gminie-Miasto Dziatdowo w latach 2015-2022
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Zrédto: dane GUS, 2022 r.

Wykres 3 Saldo migracji w Gminie-Miasto Dziatdowo w latach 2016-2022
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Zrédto: dane GUS, 2022 r.
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W analizowanym okresie w Gminie-Miasto Dziatdowo obserwuje sie spadek liczby oséb w wieku
przedprodukcyjnym i produkcyjnym, ktérym towarzyszy wzrost liczby oséb w wieku poprodukcyjnym.
Liczba oséb w wieku przedprodukcyjnym w roku 2022 spadta o ok 20 % w stosunku do 2015 r. wyniosta
3057 osdb. W przypadku liczby oséb w wieku produkcyjnym zmalata ona o ponad 9,5 % i w ostatnim
roku badanego okresu byta réwna 12 704 - w roku 2015 byto to 13 766 osdb. Oséb w wieku
poprodukcyjnym przybyto ok. 28 % od roku 2015 do 2022, co dowodzi, ze wzrost liczby oséb w tej
ekonomicznej grupie wieku byt najbardziej dynamiczny - w 2022 roku byto ich 4 903 (ok. 24 % ludnosci
Gminy-Miasta Dziatdowo). Pokrywa sie to z niewielkim przyrostem naturalnym w Gminie-Miasto

Dziatdowo.
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Wykres 4 Stan ludnosci w Gminie-Miasto Dziatdowo wedtug ekonomicznych grup wieku w latach 2015-2022[os.]
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Zrédto: dane GUS, 2022 r.

Ponizszy wykres obrazuje dynamike zjawiska wzrostu liczby senioréw przypadajgcych na osoby
w wieku przedprodukcyjnym. Wskaznik dla Gminy-Miasto Dziatdowo jest wyzszy niz wskaznik dla
wojewoddztwa warminsko-mazurskiego i powiatu dziatdowskiego we wszystkich analizowanych latach.
W roku 2015 wyniést on 100,2 (w powiecie dziatdowskim 84,2), a w 2022 roku — 160,4 (w powiecie
dziatdowskim 134,3). Oznacza to, ze w Gminie-Miasto Dziatdowo obserwuje sie wyzszy odsetek osdb
w wieku poprodukcyjnym niz w powiecie i wojewddztwie.

Wykres 5 Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym w latach 2015-2022
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Zrédto: dane GUS, 2022r.

Ponizszy wykres odnosi sie do liczby kobiet i mezczyzn w poszczegdlnych grupach wiekowych
w Gminie-Miasto Dziatdowo. Obrazuje on przewage liczby kobiet w 13 z 18 przeanalizowanych grup
wiekowych, najbardziej zauwazalng w trzech z nich: od 75 do 79 lat, od 80 do 84 lat i powyzej 85 lat.
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Wykres 6 Piramida wieku dla ludnosci Gminy-Miasto Dziatdowo w roku 2022
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Zrédto: dane GUS, 2022 r.

Wynikiem znaczacej przewagi liczby kobiet w wiekszosci przedstawionych powyzej grup wiekowych
jest wysoki wskaznik feminizacji - wyzszy niz w przypadku powiatu i wojewddztwa - w Gminie-Miasto
Dziatdowo jest on rdwny 109, a w powiecie dziatdowskim 103.

Wykres 7 Wspdtczynnik feminizacji w 2022 r.
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Zrédto: dane GUS, 2022 r.

Ze wzgledu na niekorzystng sytuacje demograficzng Gminy-Miasto Dziatdowo, konieczne wydaje
sie przeanalizowanie opracowanych dla niej prognoz demograficznych. Zostaty one opracowane przez
biuro ds. pomocy i integracji spotecznej Regionalnego Osrodka Polityki Spotecznej w Olsztynie
na podstawie ,,Prognozy ludnosci gmin na lata 2017-2030” Gtéwnego Urzedu Statystycznego.
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Wykres 8 Prognozowana liczba mieszkancow w Gminie-Miasto Dziatdowo do roku 2030
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Zrédfo: Opracowanie Biura ds. pomocy i integracji spotecznej Regionalnego Osrodka Polityki Spotecznej w Olsztynie na
podstawie ,,Prognozy ludnosci gmin na lata 2017-2030” Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Do roku 2030 liczba ludnosci Gminy-Miasto Dziatdowo ma zmaleé o niewiele ponad 3% wzgledem roku
2020 i wynosi¢ 20 531 0séb - utrzymywana jest jednak tendencja spadkowa. W dtuzszej perspektywie
utrzymywanie sie tego trendu moze spowodowac odptyw liczby mieszkancéw. Nalezy zaznaczy¢, ze
wplyw na liczbe mieszkaricéw ma réwniez otoczenie miasta Dziatdowa, wokét ktérego rozciggajg sie
tereny Gminy Dziatdowo - gminy wiejskiej, na ktérej powstajg nowe osiedla domdéw jednorodzinnych
i wielorodzinnych. Cze$¢ mieszkancow Dziatdowa przenosi sie na te tereny, co jednak nie idzie w parze
z wymeldowaniami. Podyktowane jest to m.in. checig korzystania z placéwek edukacyjnych
w Dziatdowie.

malejacy, a obecnie ujemny przyrost
naturalny,

zmniejszajacy sie wskaznik salda spadek liczby ludnosci,
migracji.

spadek liczby ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym,

wzrost liczby ludnosci w wieku
poprodukcyjnym,

wysoki wspoétczynnik feminizacji,

prognozy przewidujace dalszy spadek
liczby mieszkarcow.

19



o
)
il

OWOIARA

Strategia Rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo do roku 2030

1.4 Potencjat gospodarczy

Podrozdziat ten dotyczy analizy gospodarki Gminy-Miasto Dziatdowo oraz poziomu jej atrakcyjnosci dla
potencjalnych inwestoréw. Gmina-Miasto Dziatdowo petni role centrum gospodarczego powiatu.
Najistotniejszymi gateziami gospodarki miasta sg handel, budownictwo i szeroko rozumiane ustugi,
a takze produkcja i transport. Na terenie Gminy-Miasto Dziatdowo funkcjonuja mate i srednie
przedsiebiorstwa, takze z kapitatem zagranicznym. Najbardziej rozwinietg gatezig jest szklarstwo
uzytkowe oraz dekoracyjne (w Dziatdowie od 1946r. funkcjonuje huta szkta). W tej branzy dominuja
2 przedsiebiorstwa. Jednym z nich jest niemieckie przedsiebiorstwo Heinz Glas - producent szkta
nalezgcy do HEINZ-GLAS Group, znanego na Swiecie dostawcy opakowan ze szkta wykorzystywanego
w perfumerii oraz kosmetyce. Do tej samej grupy nalezy firma Heinz Plastics Polska Sp. z o.o.
- producent wysokie]j jakosci opakowan do kosmetykéw oraz perfum i wéd toaletowych. Drugg jest
firma rodzima - Dekorglass - jedna z najbardziej innowacyjnych firm pod wzgledem dekoracji szkta,
ktéra w 2019 roku rozpoczeta rowniez jego produkcje. Ma ponad 20-letnie doswiadczenie na rynku
dekoracji opakowan szklanych. Produkty firmy tworzone s3g z pasjg i dbatoscia o najwyzszg jakosc,
a takze z wykorzystaniem najnowszych technologii. Firma wspodtpracuje z najlepszymi $wiatowymi
markami, a swoje produkty dostarcza do ponad 80 krajow. Firma dodatkowo wspdttworzy marke
z Dekorplastic zajmujaca sie produkcja plastikowych opakowan . W Dziatdowie funkcjonujg réowniez:
fabryka obuwia dzieciecego Vi-GGa-Mi, mleczarnia (w 2007 roku Okregowa Spoétdzielnia Mleczarska
w Dziatdowie potaczyta sie ze Spotdzielnia Mleczarska Miekovita), drukarnia TINTA, a takze zaktad
KONSMETAL-SEJF produkujgcy, m.in. szafy pancerne. Ponadto, koreanski inwestor Tae Sung Electronic
na terenach gminy wiejskiej graniczagcych z Gming-Miasto Dziatdowo wybudowat nowoczesng fabryke
z produkcjg m.in. obudéw do telewizorédw LG. Dzieki przyjeciu przez miasto planu zagospodarowania
przestrzennego, w ktérym okreslono lokalizacje terendéw przemystowych z zabudowg, terendw
mieszkaniowo-gospodarczych z zabudowg oraz ustugowych z zabudowg, zwiekszono powierzchnie
terendéw przeznaczonych pod dziatalnos¢ gospodarczg o 25%.

W roku 2015 liczba podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON wynosita 1 821
i do roku 2022 zwiekszyta sie o okoto 9 % do 1 994. Wsrdd wszystkich przedsiebiorstw dominujg te
funkcjonujace w sektorze prywatnym - w roku 2022 stanowity one 95,55 % catosci i byto ich 1 907.
Przedsiebiorstw sektora publicznego w tym samym roku byto 85.
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Wykres 9 Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON na terenie Gminy-Miasto Dziatdowo w latach 2015-
2022
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Zrédto: dane GUS, 2022 r.

Wykres 10 Przedsiebiorstwa sektora publicznego i prywatnego w Gminie-Miasto Dziatdowo
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Zrédto: dane GUS, 2022 r.

Analiza gospodarki Gminy-Miasto Dziatdowo w 2022 r. wymaga poréwnania jej z sytuacjg gospodarcza
kraju oraz wojewdédztwa. Wskazniki podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci,
jednostek nowo zarejestrowanych w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci oraz oséb fizycznych
prowadzgacych dziatalnosé gospodarczg na 1000 ludnosci sg nizsze zaréwno od wskaznikow krajowych
jak i wojewddzkich i wynoszg odpowiednio 979, 66 i 72. Dla poréwnania te same wskazniki dla Polski
z zachowaniem ich kolejnosci wynoszg 1323, 102 i 94.
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Wykres 11 WskaZniki gospodarcze - porownanie za rok 2022
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M osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza na 1000 ludnosci

Zrédto: dane GUS, 2022 r.

Wskaznik samozatrudnienia wynosi dla Dziatdowa 72 i jest wyzszy niz dla powiatu dziatdowskiego (61),
jednak nizszy niz dla wojewddztwa warminsko-mazurskiego (76) oraz kraju (94); wskaznik podmiotéw
wpisanych do rejestru na 1000 ludnosci dla Gminy-Miasto Dziatdowo wynosi 98, dla Polski - 132.
Poziom przedsiebiorczosci w Gminie-Miasto Dziatdowo jest ponizej przecietnej, a co za tym idzie jest
on niezadowalajacy.

Wykres 12 WskaZniki gospodarcze 2022 r.— poziom przedsiebiorczosci
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Zrédto: dane GUS, 2022 r.
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Istotnym elementem analizy gospodarki Gminy-Miasto Dziatdowo jest liczba podmiotéw podzielonych
ze wzgledu na przynalezno$¢ do poszczegdlnych sekcji Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD).
Najwiekszy odsetek catosci stanowig przedsiebiorstwa zajmujgce sie handlem hurtowym i detalicznym.
Na drugim miejscu plasujg sie podmioty zwigzane ze specjalistycznymi robotami budowlanymi. Duzy
udziat majg takze przedsiebiorstwa zwigzane z opiekg zdrowotng i obstugg rynku nieruchomosci.
Dziatalnos¢ wszystkich ze wspomnianych przedsiebiorstw wigze sie z zaspokajaniem podstawowych
potrzeb mieszkancow.

Wykres 13 Struktura gospodarki w Gminie-Miasto Dziatdowo wg sekcji i dziatow PKD 2007 w 2022 r.
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Zrédto: dane GUS, 2022 r.

Podczas préby zobrazowania sytuacji gospodarczej Gminy-Miasto Dziatdowo i jego rozwoju warto
zwrdcié uwage na zarobki mieszkancoéw. Przecietne wynagrodzenie w powiecie dziatdowskim
poréwnane zostato z przecietnym wynagrodzeniem powiatdw z nim sgsiadujgcych. W powiecie
dziatdowskim przecietne wynagrodzenie wynosi 5273,63 zt i jest nizszy w pordwnaniu z powiatami:
mtawskim, ostrédzkim, zurominskim, a takze z wojewddztwem warminsko-mazurskim oraz krajem.
Roéznica miedzy przecietnymi wynagrodzeniami w powiecie dziatdowskim i mtawskim wynosi 112,02 zt
na niekorzys¢ powiatu dziatdowskiego i sukcesywnie maleje. Wynagrodzenie w wojewddztwie
warminsko-mazurskim jest o 401,26 zt wyzisze niz w diagnozowanym powiecie, a wynagrodzenie
w kraju o 1431,99 zt. Powiatami o nizszym przecietnym wynagrodzeniu brutto niz dziatdowski sa:
powiat nidzicki, nowomiejski, brodnicki i itawski.
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Wykres 14 Przecietne wynagrodzenie brutto w 2022 r. - ujecie porownawcze [zt]
powiat itawski I 5080,82
powiat brodnicki I 5179,2
powiat zurominski I 5390,6
powiat ostrédzki I 5403,55
powiat nowomiejski NN 4668,4
powiat nidzicki I 5130,03
powiat dziatdowski [ 5273,63
powiat mtawski I 5385,65
wojewddztwo I 5674,89
Polska I 6705,62

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000

Zrédto: dane GUS, 2022 r.

Na terenie powiatu dziatdowskiego funkcjonuja dwa osrodki wspierajace rozwdj gtéwnie MSP i JST.
Dziatdowska Agencja Rozwoju S.A. skupia sie na rozwoju gospodarczym, kulturalnym i spotecznym
podmiotéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem miasta Dziatdowo, gminy Dziatdowo oraz powiatu
dziatdowskiego. Wspodtpracuje z instytucjami panfAstwowymi, samorzgdami terytorialnymi
i gospodarczymi w zakresie nadawania kierunku oraz realizacji celéw polityki lokalnej, a takze
regionalnej. Wspiera rozwéj matych i srednich przedsiebiorstw, a takze wspomaga planowanie
i przebieg projektéw sktadajacych sie na strategie rozwoju gminy. Swiadczy ona pomoc w zakresie
doradztwa, pozyczek, poreczen i gwarancji oraz szkolenia.

Drugg instytucjg jest Warminsko-Mazurski Funduszu ,Poreczenia Kredytowe Sp. z 0.0.”. Celem jego
dziatalnosci jest wspieranie rozwoju mikro, matych i srednich przedsiebiorcéw oraz instytucji pozytku
publicznego majacych siedzibe lub koncentrujgcych swojg dziatalnos¢ gospodarczg na terenie
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego poprzez udzielanie poreczen utatwiajgcych im dostep do
kredytow, pozyczek, leasingu oferowanych przez instytucje finansowe oraz poreczen wadialnych
ufatwiajacych pozyskanie zamoéwien publicznych. Jest Funduszem z najwiekszym kapitatem
w wojewddztwie, z udziatem wojewddztwa i Banku Gospodarstwa Krajowego.
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wzrost liczby podmiotéw gospodarczych, | niskie wskazniki podmiotéw wpisanych
do rejestru REGON na 1000 ludnosci,
jednostek nowo zarejestrowanych w
rejestrze REGON na 1000 ludnosci oraz
0s6b fizycznych prowadzacych
dziatalnos¢ gospodarczg na 1000
ludnosci,

wzrost wysokosci wynagrodzen,

niewielka atrakcyjnos¢ gospodarcza,

nizsze wynagrodzenia od sredniej
wojewoddztwa

1.5 Rynek pracy

Analizowany okres w Gminie-Miasto Dziatdowo odznacza sie zauwazalnym spadkiem liczby osdb
bezrobotnych w latach 2015-2022 - w roku 2019 bezrobotnych byto 832, o 33% mniej niz w 2015.
W 2020 roku nastgpit niewielki wzrost bezrobocia, natomiast znaczny spadek nastgpit w roku 2021
— niezatrudnionych byto 670 oséb. W roku 2022 natomiast zanotowano wzrost do 751, co mogto mie¢
zwigzek z sytuacjg konfliktu zbrojnego w Ukrainie, ktdra miata wptyw na sytuacje gospodarcza w innych
krajach.

Wykres 15 Zmiana liczby zarejestrowanych oséb bezrobotnych w Gminie-Miasto Dziatdowo [0s.]
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Zrédto: dane GUS, 2022 r.
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Kolejny wykres przedstawia udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym z uwzglednieniem ptci. W grupie osdb bezrobotnych przewazajg kobiety - ich udziat
w grupie oséb w wieku produkcyjnym w catym analizowanym okresie jest wiekszy niz udziat
zarejestrowanych bezrobotnych mezczyzn. Najwiekszg réznice obserwuje sie w roku 2018 - udziat
kobiet to 8,7%, a mezczyzn 4,5%. W roku 2020 rdznica zmniejszyta sie, udziat kobiet wynosit 8,1%,
a mezczyzn 5,5%, jednak nadal byta ona zauwazalna. W roku 2021 i 2022 grupie oséb bezrobotnych
przewazaja kobiety, w roku 2022 — udziat kobiet to 7,7%.

Wykres 16 Udziat zarejestrowanych bezrobotnych w grupie oséb w wieku produkcyjnym wg ptci w latach 2015-2022 [%]
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Zrédto: dane GUS, 2022 r.

Wedtug danych GUS, w 2022 roku w Gminie-Miasto Dziatdowo byto 751 oséb bezrobotnych, w tym
429 kobiet. Oznacza to, ze kobiety stanowity niemal 60% wszystkich oséb bezrobotnych.

Wykres 17 Bezrobotni wg ptci w 2022 roku [os.]

= Mezczyzni = Kobiety

Zrédto: dane GUS, 2022 r.

Rozwdj firm zatrudniajgcych powyzej 9 pracownikdw w Gminie-Miasto Dziatdowo obrazuje wskaznik
pracujgcych na 1000 ludnosci, ktéry dowodzi wysokiego poziomu rozwoju tego sektora - wskaznik dla
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Gminy-Miasto Dziatdowo jest zauwazalnie wyzszy niz dla wojewddztwa i powiatu w catym

analizowanym okresie od roku 2015 do 2021. W 2021 wyniést on dla diagnozowanej miejscowosci 346,

dla poréwnania dla powiatu dziatdowskiego byta to wartos¢ rowna 199, a dla wojewddztwa warminsko

mazurskiego 206. Dane za rok 2022 nie sg dostepne.

Wykres 18 Pracujgcy na 1000 ludnosci - ujecie poréwnawcze
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Zrédto: dane GUS, 2021 r.

spadek liczby oséb bezrobotnych,

spadek udziatu zarejestrowanych oséb
bezrobotnych w grupie oséb w wieku
produkcyjnym,

wysoki wskaznik pracujgcych na 1000
ludnosci.

==@==Powiat Dziatdowski

==@==\ojewOdztwo warminsko-mazurskie

zauwazalna przewaga kobiet w liczbie
0s6b bezrobotnych.
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1.6 Aktywnos$¢ obywatelska

Miernikiem w zakresie aktywnosci obywatelskiej moze by¢ frekwencja wyborcza w wyborach
samorzgdowych. Frekwencja w Gminie-Miasto Dziatdowo w wyborach samorzagdowych w 2018 roku
wyniosta 43,84 %. Byta nizsza niz w powiecie dziatdowskim, wojewddztwie warminsko-mazurskim
i w kraju. Réznica w frekwencjach Gminy-Miasto Dziatdowo i powiatu dziatdowskiego to 7,23 punktu
procentowego.

Wykres 19 Frekwencja w wyborach samorzgdowych - poréwnanie [%]
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Zrédto: dane PKW, 2018r.

W roku 2023 r. wyborach parlamentarnych frekwencja w Dziatdowie wyniosta 70,75 %, w powiecie
dziatdowskim 67,29 %, w wojewddztwie 67,90 %, w kraju 74,38 %, co $Swiadczy o duzym wzroscie
aktywnosci obywatelskie;j.

Aktywnos¢ mieszkaicow Gminy-Miasto Dziatdowo moze by¢ takie mierzona poprzez obserwacje
liczby dziatajacych na jej terenie organizacji pozarzadowych. Wskaznik fundacji, stowarzyszen
i organizacji spotecznych na 1000 mieszkancéw wzrastat w catym analizowanym okresie, a od roku
2019 byt wiekszy od wskaznika dla powiatu dziatdowskiego - w roku 2022 wyniést 3,44. Nadal jednak
wskaznik Gminy-Miasto Dziatdowo byt zauwazalnie nizszy niz wskazniki dla kraju i wojewddztwa
warminsko-mazurskiego (4,09 i 4,26).
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Wykres 20 Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 1000 mieszkancow
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Zrédto: dane GUS, 2022 r.

llos¢ fundacji w Gminie-Miasto Dziatdowo w analizowanym okresie nieznacznie wzrosta, w 2022 roku
byto ich 5, czyli o jedng wiecej niz w 2015. W latach tych zwiekszata sie takze ilos¢ stowarzyszen
i organizacji spotecznych, w 2015 roku na terenie miejscowosci funkcjonowaty 52 tego rodzaju
podmioty, a po siedmiu latach byto ich 65.

Wykres 21 Stowarzyszenia i fundacje w Gminie-Miasto Dziatdowo w latach 2015-2022
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Zrédto: dane GUS, 2022 r.

29



m
| @
ferlaf

OWOIARA

Strategia Rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo do roku 2030

Budzet obywatelski

W celu wspierania i upowszechniania idei samorzagdowej oraz pobudzania aktywnosci obywatelskiej
i rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego wiele samorzagddéw stosuje narzedzie jakim jest tzw. Budzet
obywatelski. Po raz pierwszy mieszkancy Dziatdowa skorzystali z mozliwosci wziecia udziatu
w wyborze zadan do realizacji w budzecie Gminy-Miasto Dziatldowo we wrze$niu 2015 roku. Gtosujacy
mogli oddawaé gtosy na zadania w czterech kategoriach - inwestycje, budowa chodnikéw i Sciezek
rowerowych, imprezy sportowe, imprezy kulturalne. W sumie oddano ponad osiemset gtosdw,
zarowno w formie ankiet papierowych, jak rowniez przy uzyciu strony internetowej. Rok 2016 to
moment, w ktéorym wdrozono procedury budzetu obywatelskiego na powszechnie przyjetych
zasadach. Kazdy mieszkaniec Dziatdowa, ktéry najpdzniej w roku przeprowadzenia konsultacji korczyt
16 rok zycia i byt zameldowany na pobyt staty lub czasowy w Gminie-Miasto Dziatdowo, mégt zgtosié
swojg propozycje o charakterze inwestycyjnym do Budzetu obywatelskiego. Propozycja musiata by¢
poparta przez co najmniej 20 mieszkancéw. Koszt realizacji jednego zgtoszonego projektu nie mogt
przekroczy¢ 100.000,00 zt. W sumie zgtoszono ich 11, pod gtosowanie poddano siedem. W gtosowaniu
wzieto udziat ponad 2 tys. osdb. Do realizacji wybrano 6 projektéow. W roku 2017 mieszkancy zgtosili
13 projektow, pod gtosowanie poddano 10. W gtosowaniu wzieto udziat ponad 3 tys. oséb. Do realizacji
wybrano 5 projektéw. W roku 2018 mieszkancy zgtosili 8 projektéw, wszystkie zostaty poddane pod
gtosowanie. W gtosowaniu wzieto udziat ponad 3 tys. oséb. Do realizacji wybrano 5 projektow.
Zmiana obowigzujacych przepiséw spowodowata, ze na podstawie ustawy z dnia 8 marca 1990 roku
0 samorzadzie gminnym, 26 czerwca 2019 roku Rada Miasta Dziatdowo podjeta Uchwate Nr VII11/80/19
w sprawie zasad i trybu przeprowadzenia budzetu obywatelskiego w Dziatdowie. W roku 2019 zostato
zgtoszonych 6 projektéw. W gtosowaniu wzieto udziat ponad 2 tys. oséb. Do realizacji wybrano 5
projektéw. W roku 2020 - 2023 z powodu stanu epidemii Covid-19, odstgpiono od przeprowadzenia
edycji Budzetu obywatelskiego. W kolejnych latach planuje sie wznowienie.

Rada Senioréw

Na terenie Dziatdowa funkcjonuje, od 2017 roku Rada Senioréw. Rada ma charakter konsultacyjny,

doradczy i inicjatywny. W sktad Rady wchodzi od 8 do 12 oséb, przy czym 3/4 sktadu Rady winny

tworzy¢ osoby, ktore ukonczyty 60 lat. W sktad Rady wchodza:

— przedstawiciele organizacji pozarzagdowych prowadzgcych dziatalno$¢ na terenie Dziatdowa
na rzecz senioréw;

— przedstawiciele klubéw seniora, dziatajgcych przy instytucjach publicznych, spoétdzielniach
mieszkaniowych i zaktadach pracy prowadzacych dziatalnos$¢ na terenie miasta Dziatdowo;

— po jednym przedstawicielu Rady Miasta Dziatdowo i Burmistrza Miasta Dziatdowo;

Cztonkowie Rady s3 powotywani i odwotywani przez Rade Miasta Dziatdowo. Kadencja Rady trwa
3 lata i koniczy sie z dniem powotania cztonkdw Rady nowej kadencji. W roku 2023 zakonczyta sie 2

kadencja Rady (I kadencja 2017-2020, |l kadencja 2020-2023).

Mtodziezowa Rada Miasta

Na terenie Dziatdowa funkcjonuje Mtodziezowa Rada Miasta. Pierwszy raz zostata powotana w 2014
roku. Zgodnie ze statutem, Rada jest organem samorzagdowym mtodziezy zamieszkatej w Miescie
Dziatdowie i uczgcej sie w szkotach podstawowych i ponadpodstawowych. Cztonkiem Rady moze by¢
kazdy, kto ukonczyt 13 lat, a nie ukoniczyt 21 lat w dniu wybordw, jest uczniem jednej ze szkét
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i zamieszkuje w Dziatdowie. Miasto Dziatdowo dzieli sie na okregi wyborcze, ktére otrzymujg
nastepujacy ilos¢ mandatow:

1. Okreg nr 1 - Zespot Placéwek Oswiatowych nr 1 w Dziatdowie Szkota Podstawowa nr 1 z Oddziatami
Dwujezycznymi im. Kréla Wtadystawa Jagietty w Dziatdowie - 3 mandaty;

2. Okreg nr 2 - Zespot Placéwek Oswiatowych nr 2 w Dziatdowie Szkota Podstawowa nr 2 z Oddziatami
Dwujezycznymi im. Krélowej Jadwigi w Dziatdowie - 3 mandaty;

3. Okreg nr 3 - Zespodt Placéwek Oswiatowych nr 3 w Dziatdowie Szkota Podstawowa nr 3 im. Bronistawa
Malinowskiego w Dziatdowie - 3 mandaty;

4. Okreg nr 4 - Zespot Placowek Oswiatowych nr 4 w Dziatdowie Szkofa Podstawowa nr 4 im. Jana Pawta
Il w Dziatdowie - 3 mandaty;

5. Okreg nr 5 - Zespotu Szkét nr 1 w Dziatdowie - 3 mandaty;

6. Okreg nr 6 - Il Liceum Ogdlnoksztatcace im. Jana Pawtfa Il w Dziatdowie - 3 mandaty;

7. Okreg nr 7 - Zespot Szkdt Zawodowych nr 1 im. gen. Sylwestra Kaliskiego w Dziatdowie - 3 mandaty.
Kadencja Mtodziezowej Rady trwa 2 lata, liczac od dnia wyboréw. W roku 2024 konczy sie kadencja
Miodziezowej Rady Miasta wybranej na lata 2022-2024 r.

zwiekszajaca sie liczba fundacji, niska frekwencja w wyborach
stowarzyszen i organizacji spotecznych. | samorzadowych,

wysoka frekwencja w wyborach relatywnie niewielka liczba fundacji,
parlamentarnych stowarzyszen i organizacji spotecznych.

1.7 Pomoc spoteczna

Liczba osdb objetych pomocy spoteczng malata w catym analizowanym okresie - od roku 2015
do roku 2022. Spadek liczby klientow wynidst okoto 114,67%, w 2015 roku liczba beneficjentéw byta
rowna 1370, a w 2022 byto to juz 533 osoby. Spadek jest szczegdlnie zauwazalny w przypadku liczby
0s6b ponizej kryterium dochodowego, w 2022 roku byto ich 279, o niemal 71,35% mniej niz w 2015.
W przypadku oséb powyzej kryterium dochodowego zmiany s nieznaczne, jednak i ich liczba
zmniejszyta sie, pomimo poczatkowej tendencji wzrostowej - w 2022 roku bezrobotnych z tej grupy
byto 203, a w 2015 o 193 wiece;.
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Wykres 22 Liczba beneficjentow srodowiskowej pomocy spotecznej w latach 2015-2022
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Zrédto: dane GUS, 2022 r.

Gmina-Miasto Dziatdowo prezentuje sie korzystnie pod wzgledem wskaznika beneficjentéw pomocy
spotecznej na 10 tys. ludnosci, jest on zauwazalnie nizszy niz w powiecie dziatdowskim i wojewddztwie
warminsko-mazurskim w okresie od roku 2015 do 2019. W 2022 roku wskaznik dla Gminy-Miasto
Dziatdowo byt rowny 261, dla powiatu dziatdowskiego 481, a dla wojewddztwa warminsko-
mazurskiego 602.

Wykres 23 Beneficjenci srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci [os.]
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Zrédto: dane GUS, 2022 r.

Wydatki na pomoc spoteczng znaczaco zmalaty w latach 2015-2022. Na poczatku analizowanego
okresu nastgpit ich wzrost z okoto 11,69 min zt do ponad 22 min zt. Pézniej jednak nastgpito
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ich obnizenie o ponad 75,5%. W roku 2022 wydatki na pomoc spoteczng w Gminie-Miasto Dziatdowo
wyniosty okoto 6,99 min zt, czyli o niemal 40% mniej niz w roku 2015 i o prawie 69% mniej niz w roku
2016.

Wykres 24 Wydatki na pomoc spoteczng w latach 2015-2022 [min zt]
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Zrédto: dane GUS, 2022 r.

Obok Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej na terenie Dziatdowa istnieje system dziatan wspierajacy
rodziny przezywajace trudnosci w sprawowaniu opieki nad dzie¢mi i ich wychowaniu, istniejgcy w celu
przywrdcenia takim rodzinom zdolnosci do petnienia funkcji opiekunczo-wychowawczych. Dziatania te
wspomagaja rodzicdw, majacych problemy w wypetnianiu obowigzkdw rodzicielskich, w taki sposdb,
aby zapobiec doprowadzeniu do sytuacji, w ktorej dziecko, ze wzgledu na jego dobro, zostatoby
umieszczone w opiece zastepczej. Wsparciem rodziny zajmujg sie jednostki wymienione w ponizszej
tabeli. Dodatkowo zamieszczono tu liste instytucji zajmujacych sie przeciwdziataniem uzaleznieniom,
a funkcjonujacych na terenie miasta Dziatdowa.
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Tabela 2. Instytucje zajmujgce sie pomocg spoteczng na terenie Gminy-Miasto Dziatdowo

Osrodek Terapii Uzaleznien i
Wspétuzaleznienia

Polski Czerwony Krzyz, Oddziat Rejonowy w
Dziatdowie

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie
Dziatdowskie Centrum Caritas im. Abp. Juliana
Antoni ego Nowowiejskiego

Noclegownia w Dziatdowskim Centrum Caritas

Ognisko Wychowawcze

Srodowiskowy Dom Samopomocy ,,CARITAS"
Diecezji Torunskiej w Dziatdowie.

Stacja Opieki Caritas

Punkt Pomocy Rodzinie w Kryzysie

osoby uzaleznienia od alkoholu, od nikotyny, od patologicznego hazardu,

osoby  wspodtuzaleznione (w tym ofiary przemocy), osoby
z zaburzeniami charakterystycznymi dla DDA
osoby wymagajgce ustug opiekunczych, osoby potrzebujace

przedmiotow codziennego uzytku, sprzetu rehabilitacyjnego (w ramach

darmowego rozdysponowywania), dzieci i mtodziez w ramach
cotygodniowego prowadzenia swietlicy

wg ustawy, m.in rodziny dysfunkcyjne, dzieci niepetnosprawne

osoby doswiadczajace przemocy w rodzinie, osoby przezywajace kryzys,
poszkodowane w wyniku traumatycznych zdarzen losowych.

osoby bezdomne
dzieci i mtodziez

osoby cierpigce na za burzenia psychiczne oraz niepetnosprawnosé
intelektualng

osoby obtoznie i przewlekle chorei przebywajace w domu

osoby potrzebujgce wsparcia z zakresu prawa rodzinnego karnego,

rodziny z problemami uzaleznien, ofiary przemocy domowej, osoby
potrzebujgce wsparcie psychologiczno-pedagogicznego
Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna dzieci i mtodziez u ktérych wystepujg roznorodne zaburzenia rozwojowe,
rodzice i nauczyciele wymagajgcy wsparcia w
przezwyciezaniu probleméw wychowawczych z dzieémi i mtodzieza,
dzieci i mtodziez potrzebujgce pomocy w wyborze kierunku ksztatcenia
oraz zawodu z uwzglednieniem zainteresowan oraz predyspozycji
zdrowotnych
Klub Seniora

Zrédto: Informator UM Dziatdowo

seniorzy, osoby starsze

Na terenie Gminy funkcjonujg 4 sSwietlice szkolne. W 2019 roku z oferty Swietlic skorzystato
24% wszystkich ucznidw szkét gminnych, w 2015 roku 23% wszystkich uczniéw, natomiast
w 2022 roku 46% wszystkich ucznidéw. Zauwazalny jest wzrost zainteresowania ofertg swietlicowa.
W 2019 roku, 28% ucznidw objetych byto wsparciem pedagoga szkolnego, ponadto 18% ucznidow
korzystato z zaje¢ wyrédwnawczych. W roku 2020, 26% ucznidw skorzystato ze wsparcia pedagoga, za$
23% ucznidw objetych byto zajeciami wyréwnawczymi. W roku 2022, 27% ucznidéw skorzystato ze
wsparcia pedagoga, zas 40% ucznidow objetych byto zajeciami wyréwnawczymi. Zauwazalny jest wzrost
uczniow objetych wsparciem pedagoga szkolnego. Zauwazalna jest takze tendencja spadkowa liczby
rodzin oraz dzieci w rodzinach korzystajgcych z pomocy w formie stypendium szkolnego.

Szereg dziatan na rzecz rodzin borykajacych sie z problemami uzaleznienia od alkoholu i innych
srodkéw psychoaktywnych realizuje Gminna Komisja Rozwigzywania Problemdéw Alkoholowych
w Dziatdowie. Problemy te majg znaczgcy wptyw na prawidtowg realizacje obowigzkdw rodzicielskich,
w tym w realizacji funkcji opiekunczo-wychowawczych. Rodziny w ktorych wystepujg réoznego rodzaju
uzaleznienia ze strony Gminnej Komisji Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych mogg liczy¢ na
wsparcie w zakresie zwiekszenia dostepnosci pomocy terapeutycznej i rehabilitacyjnej dla osdéb
uzaleznionych od alkoholu i innych substancji psychoaktywnych, podejmowania dziatan pomocowo
-interwencyjnych na rzecz oséb z problemami alkoholowymi oraz pomocy psychologicznej dla rodzin,
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a w szczegoélnosci ochrony przed przemocg w rodzinie, prowadzenia dziatalnosci profilaktycznej
informacyjnej i edukacyjnej w zakresie rozwigzywania problemdéw alkoholowych i przeciwdziatania
narkomanii, w tym prowadzenia pozalekcyjnych programéw opiekuiczo-wychowawczych
i socjoterapeutycznych, zaje¢ warsztatowych i pozalekcyjnych zaje¢ sportowych, wspomagania
dziatalnosci instytucji i stowarzyszen czy oséb fizycznych, stuzgcej rozwigzywaniu problemdw
uzaleznien, podejmowania dziatarh majacych na celu zwiekszenie bezpieczenstwa mieszkaicdw miasta
w szczegdlnosdci dzieci i mtodziezy w szkotach oraz podejmowania dziatan majacych na celu
zapobieganie pogtebiania sie patologii dzieci zaniedbanych spotecznie. W stosunku do oséb majgcych
problemy z uzaleznieniem podejmowane sg dziatania motywujgce do podjecia leczenia. W stosunku
do osdb, ktdre nie chcg podjgé leczenia dobrowolnie kierowane sg wnioski do sadu o wydanie
postanowienia o leczeniu. Aby dziatania te przynosity oczekiwane efekty nalezy podejmowac je szybko,
sprawnie i skutecznie.

Przemoc to kolejny problem, z ktérym nie radzg sobie rodziny. Dzieci wychowane w rodzinach czesto
sg swiadkami przemocy miedzy rodzicami, a niekiedy stajg sie takze ofiarami przemocy. Dziatania
pomocowe w rodzinach doswiadczajacych przemocy winny byé koncentrowane na catej rodzinie.
Niestety rodziny te w wiekszosci przypadkdw nie chcg wspotpracowac z powotang grupg robocza
w celu poprawy swojego funkcjonowania. Ofiary przemocy czesto powielajg wtasne btedy. Sprawcy
przemocy zas$ nie chcg dobrowolnie uczestniczy¢ w terapii uzaleznien czy w programach korekcyjno
-edukacyjnych. Z powodu nieradzenia sobie z problemem jakim jest przemoc w rodzinach tych czesto
dochodzi do zaniedban opiekuiczo-wychowawczych. Pierwszym etapem dziatan pomocowych
w rodzinach doswiadczajacych przemocy jest powotanie grupy roboczej. Grupa robocza wspdlnie
z rodzing doswiadczajgcg przemocy sporzadza indywidualny plan pomocy, ktory nastepnie jest
monitorowany przez cztonkéw grupy. W skiad grup roboczych wchodza najczesciej: pracownicy
socjalni, funkcjonariusze KPP, przedstawiciele GKRPA, pedagodzy, psycholodzy, kuratorzy, stuzba
zdrowia. Sktad grup roboczych ustalany jest indywidualnie i zalezy od sytuacji rodziny. Wszystkie osoby,
ktére podejrzane sg o stosowanie przemocy i naduzywanie alkoholu, motywowane sg do podjecia
terapii lub kierowane do GKRPA oraz do programow korekcyjno-edukacyjnych dla sprawcow
przemocy. Ponadto kierowane sg do KPP zawiadomienia o popetnieniu przestepstwa. Rodzinom
doswiadczajgcym przemocy proponuje sie wsparcie psychologa, pedagoga, prawnika. Rodziny te
otoczone sg takze kompleksowymi dziataniami pracownika socjalnego w ramach pracy socjalnej oraz
wsparciem asystenta rodziny. Aby wsparcie dla rodzin byto efektywne i skuteczne niezbedna jest
wspotpraca wielu instytucji pomocowych.

Ogdlna liczba oséb w rodzinach korzystajacych z pomocy spotecznej, od 2019 roku oscyluje
w granicach 3-5% ogdlnej liczby mieszkaricow miasta, z czego rodziny z dzieémi stanowig grupe ok. 29
-33% ogoétu korzystajgcych z pomocy. NajczesSciej zgtaszane problemy wsrdd klientéw pomocy
spotecznej to bezrobocie i ubdstwo. Nalezy jednak zaznaczyc, iz problemy wystepujgce w rodzinie majg
charakter ztozony, zazwyczaj w rodzinach wystepuje kilka problemdw jednoczesnie. Wieloletnia praca
z rodzinami wskazuje, iz czesto bezrobocie nie jest przyczyng trudnej sytuacji w rodzinie, tylko jej
skutkiem z racji innych problemdéw tj. alkoholizm, czy narkomania. Wieloproblemowos$¢ wymaga
wzmozonej pracy zaréwno pracownika socjalnego, asystenta rodziny, psychologa, kuratora sgdowego.
Prowadzona jest réwniez wspétpraca z innymi jednostkami dziatajgcymi na rzecz rodziny (np. szkotami,
stuzbg zdrowia).

35



Strategia Rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo do roku 2030

OWOIARA

Analizujgc sytuacje spoteczng mieszkancéw, nalezy wzig¢ pod uwage dzieci z terenu Gminy-Miasto
Dziatdowo przebywajgcych w pieczy zastepczej. Liczba dzieci z terenu Gminy-Miasto Dziatdowo
w pieczy zastepczej wyniosta w 2019 roku - 30, 2020 roku - 28, w 2021 roku — 19, w 2022 r. 33
Natomiast liczba dzieci z terenu Gminy-Miasto Dziatdowo w placdwkach ksztattowata sie nastepujgco:
2019 roku -7, 2020 roku - 6, w 2021 roku —9, w 2022 r.— 10. Liczba funkcjonujgcych rodzin zastepczych
w Dziatdowie to: 2019 roku - 26, 2020 roku - 23, 2021 roku — 29, 2022 roku - 27 (zrédto danych: MOPS).

malejaca liczba beneficjentéw pomocy spotecznej,
relatywnie niski wskaznik beneficjentéw pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci,

malejgce wydatki na pomoc spoteczna.

1.8 Oswiata

0Od 1 wrzesnia 2021 roku po wprowadzonych zmianach organizacyjnych w Gminie-Miasto Dziatdowo
funkcjonuja 4 zespoty placéwek oswiatowych (w kazdym szkota podstawowa i przedszkole). W 2019
roku na 1000 dzieci w wieku 3-5 lat do przedszkoli uczeszczato 980, natomiast w 2022 roku 498. Warte
odnotowania jest jednak, ze w latach 2015-2018 wskaznik dzieci w wieku 3-5 lat przypadajacych
na jedno miejsce w placéwce wychowania przedszkolnego zmniejszyt sie, w 2015 roku wynosit on 0,96,
a w 2020 roku - 0,66.

Do szkot podstawowych w 2022 roku uczeszczato 1 807 ucznidw, czyli o niemal 17% wiecej niz w roku
2015. Istotnym czynnikiem obrazujgcym poziom edukacji w okreslonych placéwkach sg wyniki
egzamindw. W przypadku szkolnictwa podstawowego jest to przeprowadzany od roku szkolnego
2018/2019 egzamin ésmoklasisty. Biorgc po uwage wyniki egzaminu ésmoklasisty z roku szkolnego
2021/2022 z trzech podstawowych przedmiotéow, jakimi sg matematyka, jezyk angielski oraz jezyk
polski, Gmina-Miasto Dziatdowo na tle powiatu dziatdowskiego i wojewddztwa warminsko
-mazurskiego przedstawia sie korzystnie prezentujac najwyzsze wyniki. W przypadku jezyka
angielskiego sredni wynik w gminie to 71,97%, czyli o ponad 13 punktéw procentowych wiecej niz
w powiecie dziatdowskim. Wyniki z jezyka polskiego i z matematyki w gminie to odpowiednio 60,3%
i 58,18%. W przypadku egzaminu z jezyka polskiego jest to o ponad 4 punkty procentowe wiecej niz
w powiecie, a w przypadku egzaminu z matematyki - o ponad 7 punktow procentowych wiecej niz
w powiecie. Przewaga wysokosci wynikdw nad wojewdédztwem warminsko-mazurskim zauwazalna jest
w jezyku polskim, angielskim i matematyce. W pordwnaniu ze $rednimi wynikami krajowymi wyniki
w Gminie-Miasto Dziatdowo z jezyka polskiego i matematyki sg powyzej przecietnej o okoto 2 punkty
procentowe, natomiast z jezyka angielskiego o okoto 6 punktéw procentowych.
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Wykres 25 Wyniki egzaminow dsmoklasisty w roku 2022 [%]
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Zrédto: opracowanie wtasne w oparciu o dane zamieszczone na stronie https://mapa.wyniki.edu.pl/MapaEgzaminow/

W przypadku szkolnictwa $redniego, w Gminie-Miasto Dziatdowo znajdujg sie 2 licea (I Liceum im.
Stefana Zeromskiego, Il Liceum Ogdlnoksztatcgce z Oddziatami Dwujezycznymi im. Jana Pawta ll),
2 Zespoty Szkot (Zespdt Szkdt nr 1 oraz Zespot Szkét Zawodowych nr 1 w Dziatdowie im. gen. Sylwestra
Kaliskiego). taczna liczba ucznidw uczeszczajgcych do tych placowek w roku szkolnym 2021/2022
wynosi 1540. Najkorzystniej dla miasta przedstawiajg sie srednie wyniki z egzaminu z matematyki, sg
one wyzsze od wynikdw w Polsce, wojewddztwie warminsko-mazurskim i powiecie dziatdowskim
i wynoszg 57,12% (o 1,5 punktéw procentowych wiecej niz w powiecie). Wyniki egzaminu z jezyka
angielskiego w gminie sg wyzsze niz w powiecie, jednak o 1 punkt procentowy nizsze niz Srednie wyniki
w wojewddztwie i o 3 punkty procentowe w kraju. Egzamin maturalny z jezyka polskiego wypadt
w gminie lepiej niz w powiecie i wojewddztwie. Dodatkowo na terenie Gminy-Miasta Dziatdowo
znajduje sie Centrum Ksztatcenia Ustawicznego. Jest to centrum doszkalajgce w formie szkolnej, jak
i poza szkolnej dla dorostych oraz dzieci. Organizuje ono szkolenia, kursy, egzaminy kwalifikacyjne
i zawodowe. Ponadto prowadzi szkoty policealne, a takze liceum ogdlnoksztatcgce dla dorostych. We
wspotpracy z Wyzszg Szkota Gospodarki w Bydgoszczy w Dziatdowie zostat powotany Osrodek
Edukacyjny WSG. Oferuje ksztatcenie na poziomie studiéw I i Il stopnia, studiéw podyplomowych oraz
certyfikowanych szkolen.
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Wykres 26 Wyniki egzamindw maturalnych w roku 2022 [%]
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Zrédto: opracowanie wtasne w oparciu o dane zamieszczone na stronie https://mapa.wyniki.edu.pl/MapaEgzaminow/
Wspdtczynnik skolaryzacji netto dla szkét podstawowych w miescie rést w catym analizowanym okresie
od roku 2015 do roku 2020. Caty czas wskaznik byt wysoki, w roku 2015 wynosit ponad 98%,

a w 2020 juz ponad 106%, natomiast w roku 2021 i 2022 nastapit delikatny spadek. Wskaznik w roku
2022 wynosit 100,17%.

Wykres 27 Wspdtczynnik skolaryzacji netto dla szkdt podstawowych w latach 2015-2022 [%]
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Zrédto: dane GUS, 2022 r.
1.9 Kultura

Dziatalnoscig kulturalng w Gminie-Miasto Dziatdowo zajmujg sie instytucje kultury takie jak:

1. Miejski Dom Kultury - jest preznie dziatajgca jednostka, realizujgca cele i zadania w dziedzinie
upowszechniania kultury i sztuki oraz szeroko pojetej edukacji kulturalnej. W placéwce dziata wiele
grup i sekcji artystycznych — grupy taneczne PIRUECIK, BZIK, FUKS, FLASH DANCE, ACTUS JUNIOR,
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ACTUS, grupy teatralne NA MAXA, TEATR MARZEN, HEHESZKI, BEZ NAZWY, PEWNI NIEPEWNI,
sekcja wokalna YOUR VOICE, sekcja filmowa #WDZIALANIU, sekcja plastyczna, grupa kabaretowa
seniorow TYMCZASOWO ZAKRECENI, orkiestra deta, klub melomana. Placéwka jest organizatorem
kilkudziesieciu lokalnych i ogdlnopolskich wydarzen kulturalnych. Nalezg do nich koncerty, festyny,
jarmarki, festiwale, konkursy, przedstawienia teatralne, projekcje filmowe, wystawy, recitale,
widowiska artystyczne i retransmisje baletowo-teatralne. Najbardziej znanym wydarzeniem
o zasiegu ogoélnokrajowym samodzielnie organizowanym przez MDK jest Ogdlnopolski
Mtodziezowy Festiwal Piosenki SUPERHIT FESTIVAL, ktdrego bogata historia obejmuje 13 edyc;ji
o zasiegu ogdlnopolskim oraz 12 edycji o zasiegu powiatowym. W roku 2015 podczas Warminsko
-Mazurskiej Gali Jakosci impreza otrzymata nagrode gtéwng dla Najlepszego Produktu i Ustugi
Warmii i Mazur w kategorii Wydarzenia i jest jednym z niewielu wydarzen kulturalnych
posiadajgcych certyfikat Najlepszy Produkt i Ustuga Warmii i Mazur. W roku 2020 festiwal zostat
wyrozniony kolejng prestizowa statuetkg Lazurytu Przedsiebiorczosci Powiatu Dziatdowskiego
w kategorii Najlepsza Impreza Promujgca Region. Wsrédd innych waznych cyklicznych wydarzen
organizowanych i wspétorganizowanych przez MDK nalezy wymieni¢ koncerty z okazji dni miasta
- URODZINY DZIALDOWA, KATARZYNKI, Dziatdowski Jarmark Antykéw, Rekodzieta i Zdrowej
Zywnosci, Chillout Rynek Festiwal, bozonarodzeniowy jarmark Odpalamy Choinke, warsztaty
artystyczne Moje Miasto, Zlot Pojazdéw Zabytkowych, Wama Film Festival Retrospekcje, Koncert
Walentynkowy, Letnie Kino Plenerowe. Miejski Dom Kultury od wielu lat aktywnie wspétpracuje
ze stowarzyszeniami i organizacjami pozarzadowymi dziatajgcymi w lokalnym S$rodowisku.
Najbardziej widocznymi przejawami szeroko zakrojonej wspdtpracy w tym zakresie jest organizacja
wydarzen dla mieszkancéw Dziatdowa i okolic. Do najbardziej znanych wydarzen
wspotorganizowanych przez MDK z organizacjami pozarzagdowymi nalezg POWIATOWE WIECZORY
Z POEZJA (wspdtpraca partnerska z Dziatdowska Kuznig Stowa), FESTIWAL OGNIA (wspétpraca
partnerska z Bractwem Krzyzackim), FESTIWAL CHOROW (wspdtpraca partnerska ze
Stowarzyszeniem Chéru ,Our Voice”), WIELKA ORKIESTRA §WIATECZNEJ POMOCY (wieloletnia
wspotpraca ze Sztabem WOSP, ZHP i osobami fizycznymi wspierajgcymi akcje), FESTYN Z OKAZJI
DNIA DZIECKA (wspdtpraca partnerska z Caritas), ROCZNICA BtOGOStAWIONYCH MECZENNIKOW
DZIALDOWSKICH (wspdtpraca ze Stowarzyszeniem Pamieé i Tozsamo$¢), MARSZ ZYCIA | NADZIEI
(wspotpraca z Dziatdowskim Stowarzyszeniem Amazonki), KONKURS GWARY MAZURSKIEJ
(wspotpraca z Towarzystwem Mitosnikow Ziemi Dziatdowskiej), cykliczne spotkania KLUBU
MELOMANA, stworzenie statej sekcji teatralnej dla seniorow ( wspoétpraca z Uniwersytetem
Trzeciego Wieku), warsztaty SENIOR ON, gra terenowa CZERWONOKRZYSKIE POKOLENIA, 100
-LECIE POWSTANIA | DZIAXALNOSCI PCK NA ZIEMI DZIAtDOWSKIE) (wspotpraca partnerska z PCK
w Dziatdowie). W roku 2020 wznowito dziatalno$é¢ kino Apollo, wyremontowane za unijne
pienigdze. W roku 2021 seanse kinowe zgromadzity 14239 widzéw, natomiast w 2022 roku 25 131
widzow. Najbardziej hitowe filmy przyciggajg zarowno mieszkancéw miasta, jak i mieszkancow
sgsiednich gmin a popularnosc¢ kina w srodowisku lokalnym systematycznie rosnie. Kino regularnie
poprawia frekwencyjne rekordy i w 2021 roku osiggniety wynik 2400 widzow, natomiast w 2022
roku 2566 widzéw podczas wyswietlania jednego tytutu filmowego, podkresla olbrzymi potencjat
nowoczesnej sali kinowej. Miejski Dom Kultury prowadzi takze dziatalnos¢ wydawniczg, bedac
wydawcy gazety Dzien Dobry Dziatdowo.pl, ktéra ukazuje sie naktadem 6000 egzemplarzy
miesiecznie. Czasopismo jest zrédtem biezgcych informacji lokalnych oraz narzedziem promociji dla
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organizowanych wydarzen. Gazeta jest dystrybuowana bezptatnie w miescie oraz gminach
sgsiadujacych z Dziatdowem. Dziataniem uzupetniajgcym jest prowadzenie przez placéwke
dziatalnosci poligraficznej. Posiadanie przez placdwke bogatego zaplecza technicznego w tym
wiasnej sceny z zadaszeniem, nagtosnienia, oswietlenia, ekranu mobilnego oraz odpowiednio
przeszkolonej kadry, stwarza jednostce nieograniczone mozliwosci organizacyjne, bedac zrédtem
przewagi konkurencyjnej.

Miejska Biblioteka Publiczna - Instytucja sktada sie z czterech dziatéw: Gromadzenia i Opracowania
Zbioréw, Wypozyczalni i Czytelni, Oddziatu dla Dzieci i Mediateki. Miejska Biblioteka Publiczna
zarzadza jedng Filig, ktéra miesci sie w Samodzielnym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej w Dziatdowie.
Dyrektor biblioteki miejskiej zainicjowata w roku 2015 powstanie lokalnej grupy dyrektorskiej,
ktdra stanowi przestrzen do wymiany wiedzy oraz wspdlnego rozwigzywania problemow, jakie
napotykajg osoby zarzgdzajace instytucjami kultury. Grupa preznie dziata do dnia dzisiejszego,
a wspotpraca przynosi wymierne skutki (wspdlne szkolenia, wyjazdy studyjne, miedzybiblioteczna
wymiana zbioréw, wspdlne inicjatywy). Miejska Biblioteka Publiczna w Dziatdowie to instytucja
preznie dziatajagca na rzecz popularyzacji czytelnictwa, jest przyjaznym “miejscem czytania
i miejscem dziatania” co wielokrotnie zostato docenione i dostrzezone na arenie
miedzybiblioteczne]. Stad, biblioteka ta az dwukrotnie (w roku 2014, a nastepnie 2017) byta
laureatem prestizowej nagrody ,,Bibliotheca Bona” oraz ,,Bibliotheca Bona Dekady” przyznawanej
przez Wojewddzka Biblioteke Publiczng w Olsztynie bibliotekom publicznym z regionu Warmii
i Mazur. W roku 2020 zajeta 3 miejsce w wojewddztwie warminsko-mazurskim, oraz 16 miejsce
posréd wszystkich bibliotek w Polsce biorgcych udziat w Rankingu Bibliotek , Rzeczypospolitej”
i Instytutu Ksigzki. W tym samym rok Miejska Biblioteka Publiczna w Dziatdowie otrzymata réwniez
wyroéznienie w Xll edycji konkursu Mistrz Promocji Czytelnictwa ogtoszonym przez Stowarzyszenie
Bibliotekarzy Polskich. Celem konkursu jest popularyzacja dziatan bibliotek na rzecz
upowszechniania czytelnictwa. Biblioteka posiada bardzo szerokg oferte dziatarn o charakterze
edukacyjnym i kulturalnym, skierowang do spotecznosci lokalnej. Prowadzi réine formy
aktywnosci dla zrdéznicowanych grup odbiorcéw, w tym dziatania dla senioréw, spotkania
autorskie, kursy, szkolenia, konkursy, gry miejskie, umozliwia lokalnej spotecznosci spotkania
z teatrem i sztuka czytana, a takze ma caty wachlarz aktywnosci dla najmtodszych. Prowadzi
7 Dyskusyjnych Klubéw Ksigzki, Klub Rekodzieta, Klub Malucha, Lokalny Klub Kodowania,
wieloletnig wspotpracg ze wszystkimi miejskimi i okolicznymi szkotami, Towarzystwem Mitosnikow
Ziemi Dziatdowskiej, Stowarzyszeniem ,Wolno$¢ od Strachu”, Stowarzyszeniem Dziatdowska
Kuznia Stowa, Uniwersytetem Trzeciego Wieku, Oddziatem Wewnetrznym Zaktadu Karnego
w ltawie, organizacjami pozarzagdowymi, lokalnymi mediami, a takze lokalnymi twércami, ktérzy
moga tu wystawiaé swoje prace. Mocne strony Biblioteki wynikajg w gtéwnej mierze z dobrze
rozwinietej infrastruktury otoczenia oraz wykwalifikowanej kadry, ktéora ma doswiadczenie
w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych co jest jednoczesnie szansg na rozwdj instytucji. Istotnym
elementem jest rdwniez wspodtpraca z odbiorcami indywidualnymi i réznymi organizacjami. Stabe
strony sg wynikiem niedostatecznej przestrzeni architektonicznej budynku biblioteki oraz braku
dostepu do szerokopasmowego Internetu. Badajgc poziom rozwoju kultury w miescie istotnym jest
przeanalizowanie jego poziomu czytelnictwa. Analizujgc dane statystyczne, nalezy stwierdzi¢, ze
do roku 2022 spadt wskaznik czytelnikow bibliotek publicznych na 1000 ludnosci oraz wskaznik
wypozyczenia ksiegozbioru na 1 czytelnika w woluminach. Pierwszy z wymienionych na koncu
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analizowanego okresu wynidst 158, czyli o ponad 19% mniej niz w roku 2015. Wypozyczenia
ksiegozbioru na 1 czytelnika w woluminach w 2022 roku spadty o niemal 15% wzgledem roku 2015
- ich wskaznik wyniést 17,7. Sytuacja dowodzi obnizenia sie poziomu czytelnictwa w gminie. Rok
2020 nie jest jednak w petni miarodajny, poniewaz, ze wzgledu na obostrzenia spowodowane
pandemig Covid -19, dostep do instytucji kultury byt utrudniony - ograniczono liczbe godzin ich
funkcjonowania, a przez pewien czas mogty byé one nieczynne. Prowadzone przy okazji spotkan
z czytelnikami i odwiedzajgcymi biblioteke mieszkarncami Dziatdowa rozmowy oraz obserwacje,
pozwolity na wysnucie jeszcze jednego waznego wniosku. Panujgca od przeszto dwdch lat
pandemia i narzucona przez sytuacje potrzeba miedzyludzkiej izolacji, bardzo negatywnie wptyneta
na zdrowie psychiczne lokalnej spotecznosci, na jej poczucie samotnosci i wyizolowania. Pod
wpltywem przedtuzajgcej sie pandemii integracja w stacjonarnym wydaniu staneta w miejscu, stad
pojawita sie potrzeba organizacji bezpiecznej przestrzeni, ktéra na nowo da mozliwos$é wspdlnych
spotkan, rozmoéw i miedzypokoleniowej aktywnosci. Tu biblioteka upatruje szanse dla siebie
i wykorzystujgc swdj potencjat chce stworzy¢ bezpieczng przestrzerh odpowiadajgcg na aktualne
potrzeby lokalnego $rodowiska. Miejska Biblioteka Publiczna systematycznie notuje wzrost
korzystania z form elektronicznych tzw. e-ksigzek. Liczba pobranych dokumentéw
z zasobow elektronicznych, do ktérych biblioteka umozliwia dostep - 4481 (2020r.), 7095 (2021r.)
Ponadto biblioteka z sukcesem pozyskuje granty na swojg dziatalnos¢, co obrazuje wskaznik:
procent budzetu biblioteki uzyskany ze specjalnych grantéw i dochodéw wtasnych — 3,1 (2020r.),
11,6 (2021r.).

W Gminie-Miasto Dziatdowo obok Miejskiej Biblioteki Publicznej funkcjonuje Powiatowa Biblioteka
Pedagogiczna w Dziatdowie.

Wykres 28 Czytelnictwo w Gminie-Miasto Dziatdowo - dynamika zjawiska [0s.]
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Zrédto: dane GUS, 2022 r.

3. Muzeum Pogranicza z siedzibg w dziatdowskim zamku - muzeum w Dziatdowie powstato w 2013
roku jako Interaktywne Muzeum Panstwa Krzyzackiego. Na siedzibe placéwki wybrano budynek
ratuszowy, ktory dzieki funduszom europejskim zostat wyremontowany a jego czes$¢ zaadaptowano na

41



m
| @
ferlaf

OWOIARA

Strategia Rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo do roku 2030

potrzeby interaktywnej wystawy. W roku 2014 zostato wybrane jednym z ,Siedmiu Nowych Cudéw
Polski” w ogdlnopolskim plebiscycie National Geographic Traveler. Rok pdzniej muzeum wyrdzniono
Laurem Marszatka Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego ,,Najlepszym z Najlepszych”. W roku 2016
zostato nagrodzone nagroda specjalng na ogélnym zgromadzeniu Miedzynarodowego Stowarzyszenia
Miasta Cittaslow w Portugalii za unikalny i nowoczesny sposdb potaczenia informatycznej techniki
z regionalng historig. W roku 2018r. po adaptacji gotyckiej cze$ci zamku krzyzackiego ze srodkéw RPO
WiM 2014-2020 muzeum zmienito swojg gtdwng siedzibe i obecnie miesci sie w odrestaurowanym
skrzydle. W roku 2019r. zmienito nazwe na Muzeum Pogranicza. W dawnej warowni powstata nowa
wystawa ,,Dziatdowo - miasto i ludzie dawnego pogranicza”. Ekspozycja w ratuszu nadal jest rowniez
dostepna dla zwiedzajgcych. Muzeum oferuje bogatg oferte edukacyjng dla szkét, oséb dorostych,
seniordw, zajecia i warsztaty dla dzieci, jak réwniez wystawy, wykfady, prelekcje i spotkania. Placdwka
cieszy sie duzg popularnoscig zarowno wsrdd mieszkarncéw jak rowniez grup wycieczkowych
i indywidualnych turystow. Niestety réwniez w przypadku Muzeum pandemia Covid-19 spowodowata
spadek liczby odwiedzajacych ze wzgledu na wprowadzony lockdown i ograniczenia w funkcjonowaniu
obiektu.

W miescie Dziatdowo w sferze kultury dziatajg grupy nieformalne oraz organizacje pozarzadowe
o profilu literackim, muzycznym, historycznym oraz patriotycznym, m.in.: Uniwersytet Trzeciego
Wieku, Towarzystwo Mitosnikow Ziemi Dziatdowskiej, Zwigzek Harcerstwa Polskiego, Stowarzyszenie
Dziatdowska Kuznia Stowa, Dziatdowskie Bractwo Rycerskie, Stowarzyszenie Odnowy Chrzescijanskiej
,Pamiec i Tozsamos¢”, Stowarzyszenie Muzyczne Chér ,Concentus”, Chdr Our Voice i inne.

1.10 Sport

Dziatalnos¢ sportowo-rekreacyjng na terenie Gminy-Miasto Dziatdowo prowadzi Miejski Osrodek
Sportu i Rekreacji. W Dziatdowie mozna uprawia¢ sport m.in. w klubach: tenisa stotowego
(KS Dekorglass), pitki noznej (DKS ,Wkra”, UKS , Sokét”, MKS ,,Dziatdowo”), lekkoatletyki (UKS MOSIR,
UKS ,, Tréjka”), baseballa (UKS Yankees”), taekwon-do (Dziatdowski Klub Taekwondo), koszykdwki (UKS
,Dwadjka”, UKS ,Sokét”, UKS , Tréjka”), hokeja (KS ,Stalowe Rekiny”)3.

Klub Sportowy Dekorglass Dziatdowo to czotowy polski klub tenisa stotowego. Zostat utworzony
w 2003r. przez Gabriela Chojaka — wtasciciela firmy Dekorglass. Klub nalezy do Polskiego Zwigzku
Tenisa Stotowego. Zrzesza 33 zawodnikdw w réznych grup wiekowych. Klub zatrudnia 3 treneréw Il
klasy tenisa stotowego i dwdch instruktoréw. Seniorzy uczestniczg w rozgrywkach Superligi tenisa
stofowego mezczyzn, Lidze Mistrzéw, | lidze tenisa stotowego, Mistrzostwach Polski. Dzieci i mtodziez
uczestniczg w | i lll lidze tenisa stotowego, Grand Prix Polski, Mistrzostwach Polski w kategorii junior,
kadet, mtodzik, zak, skrzat, Mistrzostwach Wojewddztwa w poszczegdlnych kategoriach, rozgrywkach
szkolnych, turniejach wojewdédzkich, ogdélnopolskich i miedzynarodowych. Klub otrzymat tytut Mistrza
Polski w tenisie stofowym w 2021 roku i jest miejscowg duma. Bazg treningowa dla klubu stanowiag
przyszkolne sale gimnastyczne, z ktérych klub korzysta na zasadzie uzyczenia obiektu.

3 Ewidencje klubow sportowych, UKS-6w i stowarzyszen sportowych dziatajgcych na terenie Dziatdowa
umieszczono jako zatgcznik nr 3 do Strategii.
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Miejski Klub Sportowy , Dziatdowo”, to klub pitkarski, ktéry pojawit sie na mapie dziatdowskiego sportu
w marcu 2018 roku. Pierwsze spotkanie zatozycielskie odbyto sie 12 marca, a jego inicjatorem byt
burmistrz Grzegorz Mrowinski. Wtedy to licznie zebrani sympatycy pitki noznej powotali klub oraz
uchwalili jego regulamin. Tydzien pdzniej wybrano zarzad oraz komisje rewizyjng. Wszyscy jako cel
postawili sobie odbudowanie seniorskiej pitki w Dziatdowie, a takze stworzenie druzyny junioréw.

MKS Dziatdowo zrzesza zawodnikéw w trzech kategoriach wiekowych: senior, junior, orlik. Klub
zatrudnia czterech trenerdéw. Klub bierze udziat w rozgrywkach organizowanych przez Warminsko -
Mazurski Zwigzek Pitki Noznej. MKS Dziatdowo nie pobiera optat od swoich zawodnikéw. Uczestnictwo
w treningach oraz meczach jest bezptatne. Ponadto witadze klubu organizujg dla pitkarzy obozy
sportowe oraz spotkania integracyjne. Od sierpnia 2021 roku wtadze klubu wdrozyty system wewnatrz
klubowych stypendiéw sportowych dla zawodnikéw pierwszej druzyny. Funkcjonowanie klubu jest
mozliwe dzieki srodkom pozyskiwanym w otwartym konkursie ofert w zakresie wspierania
i upowszechniania kultury fizycznej. Celami klubu s3: awans pierwszej druzyny do rozgrywek klasy
okregowej, sukcesywne tworzenie kolejnych druzyn dzieciecych i mfodziezowych, przystapienie do
certyfikacji szkétek pitkarskich PZPN i zdobycie brazowej gwiazdki. MKS Dziatdowo preznie dziata
w mediach spotecznosciowych. Klubowy profil na Facebooku sledzi obecnie 2,8 tys. osdb, co stanowi
najwiekszg internetowg spotecznos¢ wsrdd klubéw sportowych w miescie.

Gtéwna baza treningowa klubu sg obiekty Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji w Dziatdowie. Druzyny
korzystaja zaréwno z ptyty gtéwnej na stadionie (seniorzy), jak i boisk przy ul. Swierkowej (druzyny
dzieciece i mtodziezowe). Ponadto do celéw treningowych uzywane sg réwniez boiska typu ,Orlik” przy
ul Makowej oraz Sportowe;.

Gmina-Miasto Dziatdowo posiada relatywnie dobrze rozwiniety infrastrukture sportowg. Obiekty
rekreacyjne i sportowe znajdujgce sie na terenie Dziatdowa to m.in. hale sportowe przy szkotach,
lodowisko, skatepark, Sciezki rowerowe, sifownie zewnetrzne, korty tenisowe, boisko do baseballa,
boiska do siatkéwki plazowej, boisko do badmintona, cztery kompleksy ORLIK, pumptruck, place
zabaw, street workout i stadion lekkoatletyczny ktdry, posiada swiadectwo PZLA oraz boisko
na stadionie do gry w pitke nozng. Niemniej w obrebie Gminy-Miasta Dziatdowo brakuje
wielofunkcyjnego catorocznego obiektu sportowo-rekreacyjnego, w tym wodno-sportowego.
Najbardziej odczuwalnym brakiem pod wzgledem infrastruktury spotecznej w obrebie miasta jest brak
basenu. Oprdécz newralgicznego znaczenia infrastruktury spotecznej jaka stanowig catoroczne
ogoélnodostepne obiekty rekreacyjno-sportowe, w tym wodno-sportowe (scisle powigzane z kwestig
jakosci zycia mieszkancéw), powyzsze obiekty petnig réwniez wazne funkcje w zakresie infrastruktury
turystycznej, stymulujgcej kwestie osiggania atrakcyjnosci turystycznej wtasciwych terendw, jak
i wzmacniajgcej istniejacy juz potencjat turystyczny. W obrebie Dziatdowa brakuje podobnego typu
obiektéw, co ma wymierne przetozenie na skrdcenie sezonu turystycznego w obrebie miasta.
Wyzwaniem dla gminy jest budowa ptywalni, ktéra umozliwi mieszkarncom zaspokajanie potrzeb
dotyczacych sportu na terenie Dziatdowa, bez koniecznosci korzystania z oferty okolicznych miast.
Gmina-Miasto Dziatdowo od roku 2012 realizuje zajecia nauki ptywania dla ucznidow klas Il
z dziatdowskich szkét w ramach Programu Ministerstwa Sportu i Turystyki ,Umiem Ptywac”,
korzystajac z najblizszej ptywalni z Mtawie — 25 km od Dziatdowa. Z powodu pandemii zajecia nie byty
realizowane w 2020 i 2021 roku. Do realizacji powrécono w roku 2022, jednak z uwagi na wysokie
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koszty transportu i obnizone dofinansowanie z Ministerstwa Sportu i Turystyki, zajecia nie byty
kontynuowane.

Poza obiektem basenowym, miescie brakuje boiska pitkarskiego ze sztuczng nawierzchnia. Aktualnie
druzyny pitkarskie majg dostep do tylko jednego boiska treningowego z duzymi bramkami (boisko
trawiaste przy ul. Swierkowej). Z uwagi, ze zainteresowanie pitka nozng caty czas wzrasta, a druzyn
przybywa, liczba ta jest niewystarczajgca. Z owego boiska nie mozna korzysta¢ w okresie zimowym,
wiec druzyny muszg rozgrywac mecze sparingowe poza Dziatdowem, wydajac fundusze na wynajem
boiska oraz dojazdy.

Widocznym brakiem sg rowniez zadaszone korty tenisowe i hala do tenisa stotfowego.

Poziom rozwoju kultury fizycznej w miejscowosci pozwala natomiast zobrazowaé dynamika zmian
w liczbach klubéw sportowych, cztonkéw klubéw, osdb ¢wiczacych i kadry trenerskiej. W latach 2016
-2022 o 2 wzrosta liczba klubéw sportowych - w roku 2022 byto ich 12. Liczba sekcji sportowych wzrosta
o0 9 do roku 2018, kiedy wyniosta 21, jednak do roku 2022 spadta do 13. Liczba treneréw
w analizowanym okresie zwiekszyta sie 0 10 i w roku 2022 byto ich 29. Tendencjg wzrostowg odznaczyta
sie takze liczba innych oséb prowadzacych zajecia sportowe, poniewaz w roku 2016 nikt nie petnit
w Dziatdowie takiej funkcji, a w 2022 roku odnotowano 3 osoby petnigce te funkcje. Przez caty okres
lat 2016-2022 malata liczba instruktoréw sportowych, w 2016 roku byto ich 10, aw 2022 roku - 4. Liczba
0s06b ¢wiczacych nieznacznie zwiekszyta sie od roku 2016 do 2018, jednak spadta o 168 w roku 2020,
kiedy wyniosta 427. Spadek w roku 2020 jest jednak najprawdopodobniej zwigzany z sytuacjg
epidemiologiczng i zakazem opuszczania domu w sytuacji tego niewymagajacej, ale juz od roku 2022
sytuacja sie zmienita i odnotowano wzrost. Liczba oséb ¢wiczacych wynosita wtedy 506 osdb.

Instytucje kulturalno-sportowe w miescie posiadajg szeroka oferte dla zagospodarowania czasu
wolnego zaréwno dla dorostych jak i dla dzieci. Prawidtowo i efektywnie zagospodarowany czas wolny
wplywa bezposrednio na ksztattowanie wiasciwej postawy zaréwno dzieci jak i ich rodzicow. Zajecia,
ktdre nie sg ograniczone liczbg miejsc cieszg sie znacznie wiekszg popularnoscig, natomiast zajecia
tematyczne skierowane do okreslonej liczby uczestnikdw sg wypetnione uczestnikami do maksimum.
Wraz ze wzrostem liczby zainteresowanych zajeciami, tworzone s3 nowe grupy warsztatowe.
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Wykres 29 Sport w Gminie-Miasto Dziatdowo - dynamika zjawiska

35
29
30
5 24 24
> 21
19
20
14
15 12 13 12 12 13
10 10
10 8 7
4 4
0 [ - |
kluby sekcje sportowe trenerzy instruktorzy sportowi inne osoby
prowadzace zajecia
sportowe
H2016 m2018 m2020 m 2022
Zrédto: dane GUS, 2022 r.
Wykres 30 Liczba 0sob éwiczqcych w roku 2016, 2018, 2020 i 2022 [os.]
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Zrédto: dane GUS, 2022 r.
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wysokie wyniki egzaminéw ésmoklasisty -

z jezyka angielskiego, . . . )
malejacy wskaznik wypozyczen

ksiegozbioru na 1 czytelnika w
woluminach,

wysokie wyniki egzaminéw maturalnych
z matematyki,

rosnacy i wysoki wspotczynnik

A malejaca liczba instruktoréw
skolaryzacji,

sportowych,
rosnacy wskaznik czytelnikow bibliotek
publicznych na 1000 ludnosci (bez
uwzglednienia 2020 roku),

brak basenu

rosnaca liczba klubéw, sekcji sportowych
(bez uwzglednienia 2020 roku), treneréw
i innych oséb prowadzacych zajecia
sportowe,

sukcesy sportowe

1.11 Infrastruktura komunalna

Gmina-Miasto Dziatdowo posiada rozwinietg infrastrukture komunalng, udziat korzystajgcych z niej
jest bardzo wysoki. Zauwazalny jest jednak zmniejszajacy sie wskaznik odbiorcéw gazu w 2015 roku
wynoszgcy 94,9% i malejacy nieprzerwanie do roku 2022 kiedy wynidst juz 88,2%. Ubytek wynidst
6,7 punkty procentowe. Udziat ludnosci korzystajgcej z sieci wodociggowej w catym analizowanym
okresie byt réwny 99%, a udziat korzystajgcych z sieci kanalizacyjnej zwiekszyt sie o 0,3 punktu
procentowego ostatecznie wynoszac 97%.

Wykres 31 Infrastruktura sieciowa w Gminie-Miasto Dziatdowo [%]
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M udziat odbiorcow gazu
Zrédto: dane GUS, 2022 r.
Na terenie Gminy-Miasta Dziatdowo w 2017 roku zebrano selektywnie 3 111,14 t odpaddw, a na koniec

okresu wielkos¢ ta wyniosta 3 832,23 t. Odsetek odpaddéw zebranych selektywnie w relacji do ogétu
odpadow zwiekszyt sie z 44,7% do 49,5%, czyli o 4,8 punktow procentowych.
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Wykres 32 Odpady zebrane selektywnie ogétem [t] oraz odpady zebrane selektywnie w relacji do ogétfu odpadow [%] w latach
2017-2022
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Zrédto: dane GUS, 2022 r.

W 2021 roku najwiecej zebrano odpadéw biodegradowalnych —1691,42 t, kolejno: pozostatych 858,08
t, tworzywa sztucznego — 631,08 t, szkta — 455,32 t, papieru i tektury — 393,26 t i odpaddéw
wielkogabarytowych — 211,88 t.

W 2022 roku najwiecej zebrano odpaddéw biodegradowalnych — 1631,1 t, kolejno: tworzywa
sztucznego — 634,22 t, pozostatych — 575,62 t, szkta — 460,85 t, papieru i tektury — 379,28 t i odpaddw
wielkogabarytowych — 143,06 t.

Wykres 33 Liczba odpaddw zebranych selektywnie w ciggu 2021 i 2022 r. z podziatem na grupy [t]
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Zrédto: dane GUS, 2022 r.

Zaktad Wodociggéw i Kanalizacji znajdujgcy sie w strukturach Przedsiebiorstwa Gospodarki
Komunalnej i Mieszkaniowej Spétka z 0. o. (w skrécie PGKiM) w Dziatdowie, ktérego obszarem dziatania
jest Gmina-Miasto Dziatdowo zajmuje sie gospodarkg wodno-Sciekowg w ramach zbiorowego
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zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania $ciekéw. Obstuguje gospodarstwa domowe,
instytucje i zaktady pod wzgledem dostarczania wody i odbioru $ciekdéw na podstawie zezwolenia
wydanego decyzjg nr 78/605/02 Zarzadu Miasta Dziatdowo z dnia 9 maja 2002 roku eksploatuje
i odpowiada za utrzymanie:

— sieci wodociggowych z przytgczami,

— budowe nowych sieci wodociggowych,

— sieci kanalizacyjnych z przytgczami,

— budowe nowych sieci kanalizacyjnych,

— stacji ujecia i uzdatniania wody,

— oczyszczalni sciekow,

— przepompowni Sciekow.

Stacja uzdatniania wody

Zaktad eksploatuje 8 uje¢ wody. Woda pozyskiwana jest z utworéw czwartorzedowych z gtebokosci ok.
40 - 160 m. Aby spetni¢ wymagania jakosciowe okre$lone przez Ministra Zdrowia w wydobywanej
wodzie nalezy zredukowac zawartos¢ zelaza i manganu. Odbywa sie to na stacji uzdatniania wody
w procesie odzelaziania i odmanganiania z wykorzystaniem filtréw mineralnych.

Pompy podajgce wode do sieci utrzymujg state ci$nienie na wyjsciu w wysokosci 4-4,5 atm.
W zakfadzie znajduje sie punkt obstugi klienta, gdzie mozna uzyskac informacje nt. budowy przytaczy
do sieci wodociggowej i sieci kanalizacyjnej, usuwania awarii, budowy nowych sieci, sprawdzenia
wodomierzy i inne dot. gospodarki wodno-sciekowej. Jakos¢ produkowanej i dostarczanej wody
odpowiada wymaganiom okreslonym w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 7 grudnia 2017 r.
w sprawie jakosci wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi (Dz. U. poz. 2294). Zaktad prowadzi staty
monitoring kontrolny i przegladowy jakosci wody poprzez zlecanie badan w zakresie wymagan
mikrobiologicznych, organoleptycznych, fizykochemicznych oraz radiologicznych.

Oczyszczalnia Sciekédw

Oczyszczalnia $ciekdw przyjmuje i oczyszcza Scieki doprowadzone siecig kanalizacyjng oraz dowozone
samochodami (pojazdami) asenizacyjnymi. Przepustowos$¢ oczyszczalni przy obcigzeniu 25.000 RLM
okreslono do 5 300 m3/d $ciekdw. Proces oczyszczania polega na mechaniczno-biologicznej redukcji
zanieczyszczen z odwadnianiem osadu na prasie. Fosfor usuwany jest w warunkach beztlenowych
przez bakterie zdolne do gromadzenia w swoich komadrkach znacznych ilosci fosforu. Azot organiczny
usuwany jest w dwustopniowym procesie - nitryfikacji i denitryfikacji w komorach, gdzie nastepuje
intensywne natlenianie oraz wystepujg warunki okresowego niedotlenienia. W efekcie korncowym jako
gaz ulatnia sie do atmosfery. Odbiornikiem oczyszczonych $ciekdw jest Kanat Miynski stanowigcy
prawy doptyw rzeki Wkry. W ukfadzie technologicznym oczyszczania osad s$ciekowy jako zaszczep
bakterii wystepuje w cyklu zamknietym. Nadmiar osadu po odwodnieniu na prasie tasmowej
przekazywany jest na kompostownie osadow. Po odpowiedniej obrdbce nadaje sie do rolniczego
wykorzystania. Liczba budynkéw podtgczonych do sieci wodociggowej (budynki mieszkalne
i pozostate) na koniec 2022 roku wynosita 3.072 szt., liczba mieszkaricéw gminy korzystajacych z sieci
wodociggowej i kanalizacji — 20.090 os., fgczna dtugos¢ kanalizacji na terenie miasta Dziatdowo
- 61 km, liczba budynkéw mieszkalnych podtgczonych do sieci kanalizacji sanitarnej — 2.771 szt.
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W 2015 roku zuzycie wody na 1 mieszkarica wyniosto 53,9 m3, a w 2022 roku 42,43 m3. Wida¢, wiec
spadek zuzycia wody 0 11,47 m3(21,23%). Na poczatku badanego okresu zuzycie wody ogétem réwnato
sie 1034,4 dam?3, a na koniec 2022 r. 963,5 dam?. Ubytek wynidst 70,9 dam?® (6,85%). Udziat przemystu
w zuzyciu wody w roku 2015 wynosit — 14%, a w roku 2022 — 10,5%, spadek wynosi 3,5 punktu
procentowego.

Wykres 34 Zmiana zuzycia wody ogdtem [dam?] oraz udziat przemystu w zuzyciu wody [%] w latach 2015-2022
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Zrédto: dane GUS, 2022 r.

Dtugosé sieci kanalizacyjnej i wodociggowej w analizowanym okresie utrzymywata sie na podobnym
poziomie. Sie¢ wodociggowa w 2015 roku liczyta 66,6 km, a do 2022 roku zwiekszyta swojg dtugosc
0 6,6 km. Sie¢ kanalizacyjna zostata rozbudowana o 6,9 km w ciggu ostatnich siedmiu lat i na koniec
badanego okresu mierzyta 62,7 km. Dtugosc sieci gazowej nie zmienita sie w badanym okresie i liczyta
niecate 22 km.
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Wykres 35 Dtugosc czynnej sieci wodociggowej (rozdzielczej) oraz kanalizacyjnej w latach 2015-2022 [km]
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Zrédto: dane GUS, 2022 r.

Energia cieplna

Dostawe cieptfa dla odbiorcéw indywidualnych i pozostatych podmiotéw realizuje Przedsiebiorstwo

Ciepfownicze Spdtka z o0.0. bedgce wiasnoscia Gminy-Miasto Dziatdowo. W sktad majatku

produkcyjnego Przedsiebiorstwa wchodzg: 2 kottownie weglowe, znajdujgce sie w réznych rejonach

miasta tj. cieptownia przy ul. Nidzickiej 19 i Polnej 16. tgczna moc zainstalowana wszystkich kottowni

wynosi 18,36MW. Moc osiggalna 15,26MW. Z kottowni przy Polnej 16 odbiorcy =zasilani

sg bezposrednio. Natomiast z cieptowni przy ul. Nidzickiej 19 ciepto dostarczane jest sieciami

cieptowniczymi do:

— weztéw grupowych, z ktérych nastepnie zasilane sg budynki za pomocg zewnetrznych instalacji
odbiorczych,

— weztéw indywidualnych tzw. wfasnych stanowigcych majagtek i eksploatowanych przez PC
Sp.zo.0.,

— weztéw indywidualnych tzw. obcych nalezacych do odbiorcow.

Ponizszy wykres przedstawia zmiane w kwocie wydatkéw przeznaczonych na dziat 900 - Gospodarka
komunalna i ochrona srodowiska. W 2015r. wyniosty one 1 899 229,70 zt, a na koniec badanego okresu
8 459 974,11 zt. Przyrost w tej kwocie wynidst 6 560 744,41 zt, czyli az 77,55%. Zapewne ma to zwigzek
z czynionymi inwestycjami w tym zakresie, gdyz w przeciggu ostatnich pieciu lat nie rozbudowywano
infrastruktury komunalnej, tak aby wydatki na jej utrzymanie mogty sie tak znacznie zwiekszy¢.
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Wykres 36 Wydatki w dziale 900 - Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska w latach 2015- 2020 w Gminie-Miasto
Dziatdowo [zt]
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Zrédto: dane GUS, 2022 r.

wysoki udziat ludnosci korzystajacej z sieci wodociggowej, kanalizacyjnej i gazowej,

dobrze rozwinieta infrastruktura komunalna,
zmniejszajce sie zuzycie wody.
1.12 Infrastruktura mieszkaniowa

llos¢ budynkéw mieszkalnych w Gminie-Miasto Dziatdowo od roku 2015 do 2022 wzrosta o okoto 3,2%
- w roku 2022 byto ich 2 840.

Wykres 37 Dynamika przyrostu budynkow mieszkalnych w Gminie-Miasto Dziatdowo w latach 2015-2022
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Zrédto: dane GUS, 2022 r.
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Wedtug danych GUS w 2018 roku w zasobie Gminy-Miasta Dziatdowo znajdowaty sie 3 mieszkania
niezamieszkane, w roku 2016 z kolei, odnotowano 2 pustostany. Wedtug danych z 2022 roku 98,6%
mieszkan wyposazonych byto w wodociagg, 97,3% w osobng tazienke, a 88,2% w centralne ogrzewanie.

Na terenie Gminy-Miasta Dziatdowo funkcjonuja mieszkania o przecietnej powierzchni 69,9 m?2.
Jest to wynik 0 5,9 m? nizszy niz w przypadku powiatu dziatdowskiego, natomiast o 0,3 m? wyzszy
(0,43%) od wojewddztwa warminsko-mazurskiego oraz o 5,4 nizszy od kraju (7,17%). W przypadku
przecietnej powierzchni uzytkowej mieszkania przypadajgcej na 1 osobe Gmina-Miasto Dziatdowo nie
osigga najnizszego wyniku (28,8 m?) spoéréd poréwnywanych podmiotéw. Powiat dziatdowski notuje
przecietng powierzchnie wysokoéci 27,6 m?, czyli o 1,2 m? mniejsza. Srednia wojewddzka wynosi 27,6
m?, jest taka sama jak $rednia gminy, a kraj—31,1 m?, 0 2,3 m? wiecej (7,39%). Wskaznik liczby mieszkan
na 1000 ludnosci wynosit w 2022 roku — 412,4 mieszkan. Powiat dziatdowski posiada o 48 mieszkan
mniej (13,16%), wojewddztwo - 0 15,9 mniej (4,01%), a Polska — jest na tym samym poziomie co Gmina
-Miasto Dziatdowo.

Mieszkaniowy zasdb gminy tworzg lokale mieszkalne usytuowane w budynkach stanowigcych
w 100% witasnos¢ gminy oraz lokale w budynkach wspdlnot mieszkaniowych. W sktad mieszkaniowego
zasobu gminy, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2022 roku, wchodzito 399 lokali mieszkalnych,
o tacznej powierzchni uzytkowej 16 463,81 m2, w tym: 214 lokali o tgcznej powierzchni 8 581,46 m2,
potozonych w budynkach stanowigcych wtasnos¢ gminy, 185 lokali o tacznej powierzchni 7 882,35 m2,
potozonych w budynkach wspdlnot mieszkaniowych. Prognozowana zmiana wielkosci zasobu
mieszkaniowego gminy zakfada spadek liczby mieszkan, wynikajgca ze sprzedazy lokali mieszkalnych.
W zaleznosci od mozliwosci finansowych gminy podejmowane bedg dziatania zmierzajgce do
pozyskiwania lokali mieszkalnych poprzez remont lub rewitalizacje istniejgcego lub pozyskanego
zasobu. W zwigzku z realizacja obowigzku ustawowego w zakresie zapewnienia tymczasowych
pomieszczen, o ktérych mowa w art. 1046 § 4 ustawy z dnia 17 listopada 1964 roku Kodeks
postepowania cywilnego gmina planuje utworzy¢ zaséb tymczasowych pomieszczen w zaleznosci od
potrzeb poprzez wykorzystanie lokali bedgcych w zasobie tj. poprzez zmiane statusu lokali
mieszkalnych. Warunki przydzielania lokali mieszkalnych z mieszkaniowego zasobu gminy reguluje
uchwata Nr XLII/374/18 Rady Miasta Dziatdowo z dnia 28 czerwca 2018 roku w sprawie zasad
wynajmowania lokali wchodzgcych w sktad mieszkaniowego zasobu Gminy-Miasta Dziatdowo. Gmina
pozyskuje gtéwnie lokale zwalniane w wyniku tzw. ,naturalnego ruchu ludnosci”, jednak wobec
postepujgcej prywatyzacji mieszkaniowego zasobu liczba tych lokali bedzie coraz mniejsza.

Stan techniczny budynkéw oraz lokali mieszkalnych wchodzgcych w sktad zasobu mieszkaniowego
gminy jest Scisle zwigzany z okresem ich wybudowania oraz stopniem wyposazenia w media. Odnoszac
sie do stanu technicznego budynkéw stwierdza sie, ze cze$¢ z nich wymaga przeprowadzenia
remontéw kapitalnych, remontu $cian zewnetrznych, naprawy dachu oraz podniesienia ogdlnego
standardu uzytkowania i estetycznego wygladu. Gospodarka mieszkaniowym zasobem gminy zmierzac
bedzie w kierunku poprawy obecnego stanu technicznego budynkéw miedzy innymi, poprzez:

a) systematyczne przeglady i ekspertyzy stanu technicznego,

b) wykonywanie remontow biezgcych,

c¢) wykonywanie modernizacji i remontow kapitalnych,

d) podejmowanie dziatan zapobiegajgcych pogarszaniu sie istniejgcego stanu technicznego,
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e) wyburzanie budynkéw o bardzo ztym stanie technicznym nie nadajgcych sie do dalszej eksploatacji
lub ich sprzedaz prywatnym inwestorom posiadajgcych mozliwos¢ sfinansowania remontow.

Prywatyzacja zasobu mieszkan komunalnych odbywa sie na zasadach zgodnych z przepisami ustawy
z dnia 21 sierpnia 1997 roku o gospodarce nieruchomosciami oraz ustawy z dnia 24 czerwca 1994 roku
o wtasnosci lokali. Szczegdtowe zasady okreslone sg uchwatg Nr XXIX/256/13 Rady Miasta Dziatdowo
z dnia 31 pazdziernika 2013 roku w sprawie zasad sprzedazy lokali mieszkalnych stanowigcych
wilasnos¢ Gminy-Miasto Dziatdowo oraz udzielania bonifikat. Pierwszenstwo w nabywaniu lokali
mieszkalnych, przeznaczonych do sprzedazy, przystuguje tym najemcom lokali, z ktérymi umowa
najmu zawarta zostata na czas nieoznaczony - sprzedaz nastepuje w takim przypadku w trybie
bezprzetargowym. Przy sprzedazy mieszkan komunalnych na rzecz osdéb fizycznych bedacych ich
najemcami, stosowane bedg bonifikaty od cen sprzedazy. Witadajagcym gminnym zasobem
mieszkaniowym jest Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej Spétka z o. o., ktéremu
aktem notarialnym z dnia 28.05.2012 roku Rep. A Nr 1682/2012 obejmujgcym umowe ustanowienia
odpfatnego uzytkowania zostaty przekazane w odptatne uzytkowanie na czas nieoznaczony budynki
i lokale wchodzace w sktad mieszkaniowego zasobu gminy. Zarzgdzanie przekazanym zasobem
obejmuje lokale mieszkalne, uzytkowe oraz budynki gospodarcze. PGKIM Sp. z o. o. prowadzi
gospodarke mieszkaniowg w zakresie biezgcej eksploatacji, konserwacji oraz doraznych remontéw
i dokonywania wszelkich czynnosci zmierzajgcych do utrzymania nieruchomosci w stanie
niepogorszonym ze srodkéw pochodzacych z optat czynszowych za lokale mieszkalne i uzytkowe.
Remonty kapitalne oraz inwestycje wspétfinansowane lub finansowane w catosci sg z budzetu Gminy.
(zrédto danych: UCHWALA NR XXX1/305/21 RADY MIASTA DZIALDOWO z dnia 30 lipca 2021 roku
w sprawie przyjecia Wieloletniego programu gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy-Miasto
Dziatdowo na lata 2021-2030)

Wykres 38 Wskazniki infrastruktury mieszkaniowej: przecietna powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania [m2], przecietna
powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1 osobe [m2], mieszkania na 1000 ludnosci [szt.] z 2022 r.

450 412,4 412,4
396,5
400 364,7
350
300
250
200
150
100 75,3 69,6 75,8 69,9
50 . . 31,1 276 27,6 288
0 I .
przecietna powierzchnia uzytkowa 1 przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1000 ludnosci
mieszkania mieszkania na 1 osobe
H Polska B wojewddztwo warminsko-mazurskie powiat dziatdowski Gmina-Miasto Dziatdowo

Zrédto: dane GUS, 2022 r.
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1.13 Ochrona Zdrowia

Ochrona zdrowia to bardzo wazny obszar ustug publicznych, mozliwos¢ wptywania na polityke stuzby
zdrowia pozostaje poza samorzgdem lokalnym. Niemniej w kontekscie kompleksowego diagnozowania
obszaru warto w syntetycznej formie zestawi¢ zasoby i oferte tego sektora w Gminie-Miasto
Dziatdowo. Na podstawie danych NFZ w roku 2022 byto zawartych 35 umoéw
z 22 Swiadczeniodawcami.

Tabela 3. POZ i AOS na terenie Gminy - Miasto Dziatdowo w roku 2022
Nazwa swiadczenia Podmioty Liczba podmiotéw
Zespot Praktyk Lekarskich Lekarze H.Weryk-Wiosek, |.Wojtkiewicz Spdtka
Partnerska
Poradnia Rodzinna W Dziatdowie Lek. Elzbieta Rychcik
Danuta Barbara Bartkowska Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej "Danmedyk-
Medycyna Szkolna"
Grupowa Praktyka Pielegniarek Srodowiskowo-Rodzinnych "Zdrowie" S.C. Alicja
Ostrowska, Urszula Brzezinska, Mirostawa Gdrnecka, Anna Szyba, Zofia
Urbariska, Anna Faltynowska, Teresa Musiat, Wanda Laskowska, Alicjg Sosnéwka,
Maria Zdunek
Maria Tuszyriska Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Praktyka Lekarza
Rodzinnego Nr 5
LB ENNEN S EWLIGITINEN  Arkadiusz Smolicz Praktyka Lekarza Rodzinnego Nr 2 12
Anna Lewandowska Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej "Praktyka
Internistyczna"
Ewa Regulska-Helwich Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Praktyka Lekarza
Rodzinnego Nr 4
Danuta Loret Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Praktyka Lekarza
Rodzinnego Nr 3
Grazyna Drapata Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Praktyka Lekarza
Rodzinnego Nr 1
Jerzy Marczak
S.C. Potoznych Srodowiskowych/Rodzinnych Brygida Julita Lipka Barbara
Jankowska
Bozena Kafel-Nowakowska
Leczenie stomatologiczne Alicja Helena Szypulska 3
Jerzy Marczak
Indywidualna Praktyka Potozniczo Ginekologiczna Mysliriska Anna
Anna Lewandowska Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej "Praktyka
Internistyczna"
Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Grazyna Barbara Dudzinska, Jarostaw 4
Bernard Dudziriski S.C. Poradnia Okulistyczna

Ambulatoryjna opieka
specjalistyczna

Polskie Stowarzyszenie Na Rzecz Oséb Z Niepetnosprawnoscig Intelektualng Koto
W Dziatdowie

Swiadczenia pielegnacyjne i
) 4 ,eg L Caritas Diecezji Torunskiej 1
opiekuncze
Opieka psychiatryczna i leczenie , .. . . L
leinieft Dorota Joanna Reguta Nzoz Osrodek Terapii Uzalezniers | Wspoétuzaleznienia 1
uzaleznien

Polskie Stowarzyszenie Na Rzecz Oséb Z Niepetnosprawnoscia Intelektualng Koto
Rehabilitacja lecznicza W Dziatdowie 2
Jacek Szymarniski Gabinet Rehabilitacji "Reh-Ter"

o] JEVENEEATENN WY iEM  Hospicjum Domowe Im. tucji Poterata Ptocharska Poterata Spdtka Cywilna 1

Zaopatrzenie w wyroby

ORTMAK Katarzyna Makowska 1

medyczne
Zrédto: UM w Dziatdowie

55



o
)
il

OWOIARA

Strategia Rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo do roku 2030

W Gminie-Miasto Dziatdowo funkcjonuje szpital publiczny, obstugujacy w duzej czesci mieszkancéw

miasta Dziatdowa. Organem zatozycielskim Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej

w Dziatdowie i sprawujacym nad nim nadzér jest Powiat Dziatdowski. Jest to najwieksza placéwka

opieki zdrowotnej w powiecie dziatdowskim. W ramach szpitala funkcjonuje:
l.

W oo N R WNE

o O o
o U h WN R O

© 0N OV A WN R

N o S S
U D W N R O

16 oddziatéw:
oddziat anestezjologii i intensywnej terapii,
oddziat dzieciecy,

wieloprofilowy oddziat choréb wewnetrznych,

oddziat rehabilitacyjny,

oddziat neurologiczny i udarowy,
dziat fizjoterapii,

oddziat potozniczo-ginekologiczny,
oddziat noworodkow i wezesniakow,
oddziat chirurgii ogélnej,

. oddziat urazowo-ortopedyczny,

. oddziat anestezjologii i intensywnej terapii,
. oddziat psychiatryczny,

. oddziat medycyny paliatywnej,

. stacja dializ,

. szpitalny oddziat ratunkowy,

. blok operacyjny

15 poradni specjalistycznych:

poradnia chirurgii ogélnej,

poradnia onkologiczna,

poradnia dermatologiczno-wenerologiczna,
poradnia endokrynologiczna,

poradnia kardiologiczna,

poradnia nefrologiczna,

poradnia neonatologiczna,

poradnia neurologiczna,

poradnia opieki paliatywnej,

. poradnia otolaryngologiczna,

. poradnia potozniczo-ginekologiczna,
. poradnia rehabilitacyjna,

. poradnia urazowo-ortopedyczna,

. poradnia urologiczna,

. poradnia zdrowia psychicznego

Pracownie diagnostyczne:

1. pracownia RTG,
pracownia USG,
pracownia endoskopowa,
pracownia EEG,

ik wN

pracownia EKG,
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6. pracownia EMG,

7. audiologiczna,
V. Medyczne laboratorium diagnostyczne,
V.  Zespét transportu medycznego.

W roku 2021 roku wg danych NFZ SP ZOZ w Dziatdowie swiadczyt nastepujgce ustugi medyczne:
1. Opieka paliatywna i hospicyjna,

Rehabilitacja lecznicza,

Leczenie szpitalne,

Swiadczenia zdrowotne kontraktowane odrebnie,

Ambulatoryjna opieka specjalistyczna,

Pomoc dorazna i transport sanitarny,

NouswnN

Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien

Gtéwny ciezar zwigzany z organizacjg i finansowaniem placéwek systemu ochrony zdrowia spoczywa
na samorzadzie powiatowym oraz wojewddzkim. W zwigzku z powyzszym, Gmina-Miasto Dziatdowo
ma ograniczone mozliwosci w zakresie ksztattowania stuzby zdrowia na swoim terenie. Poza
Swiadczeniodawcami NFZ, w Dziatdowie funkcjonujg podmioty prywatne swiadczace ustugi medyczne,
m.in. Przychodnia WAWA-MED Prywatna Przychodnia Lekarzy Specjalistéw, oraz FIT LIFE MED.
Specjalistyczne Gabinety Lekarskie. Problemem mieszkancéw Dziatdowa, jak i innych regiondw jest
powszechny dostep do publicznej opieki zdrowotnej, szczegdlnie byto to widoczne w dobie pandemii
Covid-19. Znaczny odsetek oséb wybiera wieksze miasta jak Olsztyn, Warszawa lub korzysta
z podmiotéw prywatnych w miescie, okolicy (Mtawa) lub duzych miast.

Gmina-Miasto Dziatdowo w roku 2020 realizowata i realizuje nadal program polityki zdrowotnej pn.
,Poprawa dostepnosci do s$wiadczen stomatologicznych dla dzieci i mtodziezy w szkotach w 2018 roku”
Szkolny gabinet stomatologiczny funkcjonuje od 8 kwietnia 2019 roku w Szkole Podstawowej nr 3 im.
Bronistawa Malinowskiego w Dziatdowie. W 2022 roku swiadczen stomatologicznych udzielono 2165
uczniom. Swiadczenia te finansowane sg z Narodowego Funduszu Zdrowia. Gabinet stomatologiczny
przeznaczony jest dla dzieci i mtodziezy w wieku 3-18r. z. i dostepny jest dla wszystkich uczniéw
uczeszczajgcych do miejskich placéwek oswiatowych w Dziatdowie.

1.14  Srodowisko przyrodnicze

Stan $rodowiska w zakresie jakosci wéd, wg danych zaczerpnietych z Programu Ochrony Srodowiska
dla Miasta Dziatdowa okresla sie jako umiarkowany. Gtéwnym Zrédtem zanieczyszczenia rzeki Wkry sg
Scieki z mechaniczno-biologicznej oczyszczalni zlokalizowanej w Pigtkach, w Zagrzewie oraz
oczyszczalni Zespotu Szkdét Rolniczych w Grédkach. Do Kanatu Miyriskiego sptywajg oczyszczone
mechaniczno-biologicznie scieki z Dziatdowa.
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Hatas

Hatas komunikacyjny na terenie Miasta Dziatdowo WIOS definiuje jako uciazliwy dla sSrodowiska. Warto
jednak zaznaczy¢, iz podwyzszone natezenie hatasu wystepowaé moze w poblizu drég oraz innych
traktéw komunikacyjnych.

Powietrze

Negatywne oddziatywanie na stan jakos$ci powietrza niesie ze sobg niska emisja z lokalnych kottowni
i piecéw weglowych, ktére uzywane sg w indywidualnych gospodarstwach domowych na terenie
gminy. W lokalnych systemach grzewczych brak jest urzadzen ochrony powietrza. Emisja z tych zrédet
jest trudna do oszacowania i wykazuje zmiennos$¢ sezonowq, ktéra zwigzana jest z okresem grzewczym.
Na terenie miasta zlokalizowanych jest 6 sensoréw jakos$ci powietrza obrazujgcych biezgcy stan.

Rysunek: lokalizacja sensoréow badajgcych jakos¢ powietrza na terenie Gminy-Miasto Dziatdowo
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Zrédto: UM w Dziatdowie

Gmina-Miasto Dziatdowo sukcesywnie podejmuje dziatania na rzecz ograniczenia niskiej emisji.
14.11.2018 roku Przedsiebiorstwo Cieptownicze Sp. z 0.0. w Dziatdowie podpisato z Narodowym
Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej umowe o dofinansowanie Projektu
pt. ,Modernizacja systemu cieptowniczego Dziatdowa - budowa cieptowni bazujgcej na produkcji
cieplnej ze spalania biomasy” nr POIS.01.01.01-00-0023/17 w ramach Poddziatania 1.1.1. Wspieranie
inwestycji dotyczgcych wytwarzania energii z odnawialnych zrédet wraz z podtgczeniem tych zrédet do
sieci dystrybucyjnej/przesytowej, o$ priorytetowa | Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014 - 2020. Projekt polegat na budowie cieptowni w oparciu
o kociot opalany biomasg o mocy 5,1 MW wraz z ekonomizerem suchym. Docelowo z biomasy
w Dziatdowie ma pochodzié 70 proc. produkowanej energii cieplnej. Gmina - Miasto Dziatdowo udziela
rowniez dotacji celowych ze srodkéw budzetu na zadania stuzgce ochronie powietrza, polegajgce na
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wymianie zrédet ciepta na korzystniejsze pod wzgledem sprawnosci energetycznej oraz ekologicznym.
Wysokos¢ dotacji celowej wynosi 50% kosztéw inwestycji, jednak nie wiecej niz 2.500 zt brutto dla
budynku mieszkalnego jednorodzinnego lub dla mieszkania w budynku wielorodzinnym. Jednoczesnie
wtadze miasta systematycznie dokonujg modernizacji oswietlenia ulicznego poprzez wymiane opraw
na oprawy energooszczedne typu LED.

W zakresie gospodarki odpadami Rada Miasta Dziatdowo w dniu 22 marca 2012r. podjeta uchwate
nr XV/145/12 w sprawie przyjecia uchwaty nr V/40/2012 Zgromadzenia Ekologicznego Zwigzku Gmin
,Dziatdowszczyzna” w sprawie zmiany statutu Ekologicznego Zwigzku Gmin ,Dziatdowszczyzna”.
Uchwata tg obowigzki spoczywajgce na gminie, a wynikajgce z wejscia w zycie ustawy z dnia 1 lipca
2011r. o zmianie ustawy o utrzymaniu czystosci i porzagdku w gminach oraz niektérych innych ustaw,
zostaty przeniesione na EZG, ktérego Gmina-Miasto Dziatdowo jest cztonkiem. Ekologiczny Zwigzek
Gmin ,,Dziatdowszczyzna” organizuje caty system gospodarki odpadami komunalnymi na terenie gmin
zrzeszonych w tym réwniez Gminy-Miasto Dziatdowo. Wprowadzit nowoczesny system postepowania
z odpadami zgodny ze standardami obowigzujgcymi w Unii Europejskiej i systemem prawnym
w zakresie ochrony srodowiska w Polsce.

llos¢ odpadow przyjetych i przetworzonych na Stacji Przetadunkowej wraz z Sortownig w 2022 r. to:

— odpady przyjete z systemu selektywnej zbidrki (dot. papier, szkto, tworzywa sztuczne, szkto,
zmieszane odpady opakowaniowe, elektro i opon) — 1 535,896 Mg

— odpady przyjete niesegregowane — 3 918,65 Mg;

1.15 Bezpieczenstwo publiczne

Bezpieczenstwo publiczne to ogét warunkdw i instytucji chronigcych zycie, zdrowie, mienie obywateli
oraz majgtek ogdlnonarodowy, ustrdj i suwerennos¢ panstwa przed zjawiskami groznymi dla tadu
prawnego, a takie przed zjawiskami mogacymi zaktdcié normalne funkcjonowanie obywateli,
godzacymi w ogdlnoprzyjete normy postepowania. Bezpieczenstwo publiczne jest takze stanem
w spoteczenstwie, ktéry umozliwia jego sprawne funkcjonowanie. Zagrozenia dla bezpieczenstwa
publicznego moga mie¢ charakter zarédwno wewnetrzny, jak i zewnetrzny, czyli mieszcza sie tu
ingerencje ze strony innych podmiotéw panstwowych w sprawy wewnetrzne, a takze wewnetrzne
konflikty i napiecia spoteczne. Czesto przestepczos¢ zaktdca ten tad, co rodzi w spoteczenrstwie
poczucie niesprawiedliwosci i braku kontroli pafistwa nad tym zjawiskiem.

W Dziatdowie zadania z zakresu bezpieczenstwa publicznego wykonuje:
— Straz Miejska,
— Komenda Powiatowa Policji w Dziatdowie,
— Komenda Powiatowa Paristwowej Strazy Pozarnej w Dziatdowie,
— Powiatowy Inspektorat Nadzoru Budowlanego w Dziatdowie,
— Panstwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny w Dziatdowie oraz podlegta mu Powiatowa Stacja
Sanitarno-Epidemiologiczna
— Powiatowy Inspektorat Weterynarii w Dziatdowie.
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Stuzby bezpieczenistwa czesto wspdtpracujg ze sobg prowadzac wspdlne akcje prewencyjne oraz
podejmujac dziatania na rzecz ratowania zycia i mienia oraz bezpieczerstwa osdb przebywajgcych
na terenie Dziatdowa.

Specyfike zjawiska przemocy w rodzinie potwierdzajg statystyki pomocy spotecznej, w swietle ktérych
w latach 2017-2022 stanowita ona powdd wsparcia corocznie kilkunastu rodzin. Najwiecej rodzin
otrzymato pomoc z tego tytutu w 2017 roku - objeto nig 21 rodzin borykajacych sie z tym problemem
(83 osoby), w 2018 roku byto to 13 rodzin (61 osdb), w 2019 roku 16 rodzin (58 oséb), w 2020 roku 12
rodzin (40 oséb), w 2021 roku 7 rodzin (39 0sdb), natomiast w 2022 roku 10 rodzin (38 osdb)?.

Tabela 4. Wybrane dane dotyczqgce interwencji Policji w Gminie - Miasto Dziatdowo w latach 2017-2019

Interwencje ' Interwencje domowe policji na terenie gminy policji na terenie gminy

Osoby pokrzywdzone w wyniku stosowania przemocy 120 91 80 69 65 48
Liczba ujawnionych sprawcéw przemocy 114 88 78 69 64 48
Sprawcy przemocy pod wptywem alkoholu 66 48 45 35 28 19
Liczba przypadkow znecania sie nad rodzing (art. 207 11 9 9
o przyp e e 3 ( § 56 - a1

Zrédfto: Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy - Miasto Dziatdowo na lata 2021-2030

Wedtug gromadzonych przez Policje statystyk, liczba przestepstw popetnionych w 2022 r. w miescie
wynosita 550. WsSréd najczestszych przestepstw wskazuje sie przestepczosé kryminalng, kradzieze badz
kradzieze z wtamaniem.

Wartosé referencyjna wskaznika liczby przestepstw na 1000 mieszkaricéw w Gminie-Miasto Dziatdowo
wynosi 27,00. W przypadku liczby zdarzen w ruchu drogowym, facznie w 2022 r. w miescie
odnotowano 178 zdarzen. W przypadku wskaznika w przeliczeniu na 1000 mieszkanncdw wartos$¢
wyniosta 8,74.

4 Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych Gminy - Miasto Dziatdowo na Lata 2021-2030
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Tabela 5. Poziom bezpieczeristwa publicznego w 2022 roku

Gmina-Miasto Dziatdowo 550 27,00 178 8,74

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Komendy Powiatowej Policji w Dziatdowie

Na terenie Gminy-Miasto Dziatdowo jest stworzony system monitoringu wizyjnego miasta, ktérym
zawiaduje Straz Miejska w Dziatdowie. W sktad zestawu do monitoringu wizyjnego wchodzg: dwa
komputery stacjonarne z monitorami, rejestratory. Na terenie miasta Gmina-Miasto Dziatdowo
rozmiescita 54 kamery. Na mocy porozumienia zawartego w dniu 02.07.2015 roku pomiedzy PKP
Polskie Linie Kolejowe S. A. z siedzibg w Warszawie, a Gming-Miasto Dziatdowo w sktad monitoringu
wchodzg, takze 4 kamery bedace wtasnoscig PKP. Na mocy umowy uzyczenia zawartej w dniu
04.10.2018 roku pomiedzy Spodtdzielnia Mieszkaniowg Lokatorsko-Wtasnosciowa w Dziatdowie,
a Gming-Miasto Dziatdowo w sktad monitoringu wchodzi 1 kamera bedgca wtasnoscig Spotdzielni.
W 2022 roku byto 939 interwencji w zwigzku ze zgtoszeniami operatoréw monitoringu miejskiego.
Regularnie prowadzony monitoring znacznie ograniczyt ilos¢ ucigzliwych wykroczen, w tym aktow
wandalizmu oraz pozwolit na identyfikacje i skuteczne karanie ich sprawcow.

Sprawy porzadku publicznego i bezpieczenstwa mieszkaricdw oraz ochrony przeciwpozarowe;j
i przeciwpowodziowej, w tym wyposazenie i utrzymanie miejskiego magazynu przeciwpowodziowego
oraz magazynu obrony cywilnej, nalezg do zadan Gminy-Miasto Dziatdowo. W sktad systemu
ostrzegania i alarmowania na terenie Gminy-Miasto Dzialdowo wchodza nastepujace urzgdzenia:
centrala alarmowa i 5 syren alarmowych. Gmina-Miasto Dziatdowo ma w swoich zasobach réwniez
stacje bazowg Motorola GM 340 oraz 8 radiotelefondw, ktére mogg stanowic¢ alternatywne Zrddto
komunikacji Miejskiego Zespotu Zarzadzania Kryzysowego ze stuzbami mundurowymi w sytuacji
kryzysowej. Ponadto w miescie funkcjonuje smsowy system alarmowania mieszkancow. Wysytane
sg komunikaty o zaistniatym zagrozeniu, niekorzystnych warunkach atmosferycznych i awariach.

1.16 Mozliwosci budzetowe Miasta-Gminy Dziatdowo

Dochody ogdtem miasta-gminy w 2022 wynosity 110.417.306,35 zt. W tabeli ponizej zaprezentowano
dane o dochodach gminy w latach 2015-2022.
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Tabela 6. Dochody ogotem Miasta-Gminy Dziatdowo

dochod
n v zt 60 334 554,45 72 468 838,32 87 020902,89 ' 86401409,51 | 91535004,26 107 200 661,53 | 113 041 514,40 110417 306,35
ogoétem
dochody
" 7t 30797 409,87 | 32779931,89 36 860 533,35 | 35983 090,38 | 37369 603,23 39449 145,77 45942 695,94 45306 531,51
wtasne

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gminy i Banku Danych Lokalnych

Wskaznik udziatu dochodéw witasnych w dochodach ogdtem s$wiadczy o stopniu samodzielnosci
finansowej gmin. Wzrost wskaznika oznacza zwiekszenie mozliwosci finansowych gmin. W 2022 r.
dochody wtasne stanowity 41,03 % dochoddéw ogdtem. W roku 2015 dochody wtasne miaty najwiekszy
udziat w dochodach budzetowych gminy - 51,04 %.

Dochdd ogdétem na 1 mieszkarica w gminie wynidst w 2022 roku 5 496,13 zt, zas dochdd wtasny
2 255,18 zt, w poréwnaniu do roku 2020 dochody te wzrosty o odpowiednio o 8,07 % (ogétem) i 2,33
% (dochody wtasne). Szczegétowe dane przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 7. Dochody na 1 mieszkarica

Jm 2015 2016 2017 2018 2019 2021 2022
dochody
ogétem/ zt 2809,66 339242 4074,39 404596 4301,66 5 052,82 5562,52 5496,13
mieszkaniec
dochody
wtasne/ zt 1434,17 | 1534,50 1725,84 1685,00 1756,17 2 202,81 2 260,74 2 255,18
mieszkaniec

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gminy i Banku Danych Lokalnych

Miasto-Gmina Dziatdowo w ostatnich latach zrealizowata wiele projektéw dofinansowanych ze
Srodkow z Unii Europejskiej. W ponizszej tabeli przedstawiono finansowanie i wspéffinansowanie
programow i projektéw unijnych.

Tabela 8. Finansowanie i wspdtfinansowanie programdw i projektow unijnych
J.m. 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 ‘ 2022 ‘
dochody razem zt | 485481,75 69753,47 3898502,62 6414451,22 | 5113900,64 5004 807,64 676 319,84 5486 362,31

srodki z UE na

finansowanie 0,00 359 070,92
L. zt 17 589,04 | 57 180,31 0,00 12 670,25 105 211,23 0,00
programow i

projektéw unijnych
srodki z budz.
panstwa lub inne
przekazane jako
wspétfinansowanie
progr. i proj. 67 060,76 203,87
) zt 0,00 0,00 77 045,32 194 106,94 499 902,49 509 639,15
realizowanych z udz.
$r. z funduszy
strukturalnych i
Funduszu Spéjnosci
UE
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ptatnosci w zakresie
budzetu rodkéw 2t | 46789271 | 12573,16 | 3821457,30 | 6207 674,03 | 4508 786,92 | 4495168,49 | 609 259,08 5121 287,52
europejskich
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gminy i Banku Danych Lokalnych

Wydatki gminy w latach 2017-2022 widocznie wzrosty w stosunku do lat 2015-2016. Najwiecej
wydatkéw Dziatdowo poniosto w 2022 r. 106 523 739,31 zt. W 2017 r. najwiecej Srodkéw Gmina
przeznaczyta na wydatki inwestycyjnej, udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogétem wynosit
25,6 %. W roku 2022 udziat wydatkéw inwestycyjnych wynidst 15,14 %. Wskaznik udziatu wydatkéw
inwestycyjnych w wydatkach ogdétem s$wiadczy o aktywnos$¢ wiadz gmin, w ramach istniejgcych
mozliwosci finansowych. W ponizszej tabeli przedstawiono szczegétowe dane.

Tabela 9. Wydatki z budzetu ogétem

wydatki ogétem zt 58227 673,08 69 702 340,28 92 786 312,75 91 848 323,08 91 802 867,04 92 904 744,67 101014 873,07 = 106523 739,31
wydatki

majatkowe zt 7174 970,15 7769 311,61 23 824 569,25 20 580 487,53 13661 127,83 7316 760,27 14 723 085,34 19418 829,39
ogoétem

Wydatki

majatkowe zt 7174 970,15 7769 311,61 23 824 569,25 20 580 487,53 13 661 127,83 7 316 760,27 14 011 467,34 16 126 116,40
inwestycyjne
udziat wydatkow
inwestycyjnych w

% 12,3 11,1 25,6 22,4 14,9 7,9 13,87 15,14
wydatkach
ogoétem

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gminy i Banku Danych Lokalnych

Wydatki ogdétem na 1 mieszkarica w 2022 wzrosty o ok 95,5 % w stosunku do 2015 r. W ponizszej tabeli
przedstawiono wydatki na 1 mieszkanca.

Tabela 10. Wydatki na 1 mieszkarica
J.m. 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

wydatki

t
ogétem/mieszkaniec z

2711,54 | 326291

4344,34 | 4301,02 4314,25  4378,99 4970,72 5302,33

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Gminy i Banku Danych Lokalnych

Analiza stanu zadtuzenia w okresie 2015-2022

Zadtuzenie gminy z tytutu kredytow i pozyczek na koniec 2022 roku wynosito 4 210 750,00 zt i spadto
0 6 814 500,00 zt w poréwnaniu do roku 2018. Wskaznik zadtuzenia informujacy o udziale zobowigzan
ogdétem w dochodach ogdétem spadt w roku 2019 r. do poziomu 11,06 %. Zadtuzenie z tytutu kredytéw
i pozyczek na koniec 2022 r. wyniosto 4 210 750,00 zt, a wskaznik zadtuzenia spadt do poziomu 3,81 %.
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Tabela 11. Wskaznik zadtuzenia Gminy - Miasto Dziatdowo

J.m. 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Kwota diugu zt 4 250 000,00 3125 000,00 5187 750,00 11 025 250,00 10 125 750,00 7 926 250,00 5781 000 4210 750
Dochody
ogdtem zt 60 334 554,45 72 468 838,32 87 020902,89 86 401 409,51 91 535 004,26 107 200 661,53 | 113 041 514,40 @ 110417 306,35
Wskaznik
L. % 7,04% 4,31% 5,96% 12,76% 11,06% 7,39% 5,11% 3,81%
zadtuzenia

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Gminy (Raport o stanie Miasta Dziatdowo) i Banku Danych Lokalnych

Wskaznik poziomu obstugi zadtuzenia obrazuje udziat wydatkéw na obstuge zadtuzenia i sptfat
rat kapitatowych w dochodach ogétem. W latach 2015-2022 wskaznik obstugi zadtuzenia uksztattowat
sie Srednio na poziomie 1,94 %, z czego w 2017 r. miat najnizszg wartosc¢ tj. 1,38 %. Wartos¢ wskaznika
jest na bezpiecznym poziomie pozwalajgcym na planowanie nowych dziatan.

Tabela 12. WskazZnik obstugi dtugu Gminy - Miasto Dziatdowo

Raty Raty Raty Raty Raty ey IRy el
Raty 1405 000,00 1125 000,00 1125 000,00 1162 500,00 2 099 500,00 2128 ST 215 25l 1570 25000
) zt . . .
+ odsetki Odsetki Odsetki Odsetki Odsetki Odsetki Gelsaitd Gelsait] Qi
153 017,91 108 551,78 78 808,34 120 782,06 241 692,94 1 2 17 SDEELA 2L DS
Dochody
4t zt 60 334 554,45 72 468 838,32 87 020902,89 86 401 409,51 91535004,26 | 107 200661,53 | 113041514,40 | 110417 306,35
ogotem
Wskaznik
obstugi % 2,58 % 1,70 % 1,38 % 1,48 % 2,56 % 2,20% 1,95 % 1,62 %
zadtuzenia

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Gminy | Banku Danych Lokalnych

Tabela 13. Finanse Gminy - Miasto Dziatdowo we wskaZznikach
2016 ‘ 2017 ‘

Udziat dochodéw
biezacych w % 96,45 99,16 91,07 90,44 94,76 88,16 87,51 87,89
dochodach ogétem
Udziat dochodéw
wiasnych w % 24,15 19,74 20,53 41,69 40,88 36,80 40,64 41,03
dochodach ogétem

Udziat nadwyzki
operacyjnej w % 11,84 13,70 11,82 7,96 9,39 8,32 11,17 9
dochodach ogétem
Udziat wydatkéw
majatkowych w % 12,32 11,15 25,68 22,41 14,88 7,88 14,58 18,23

wydatkach ogétem
Obcigzenie wydatkow
biezgcych wydatkami
na wynagrodzenia i
pochodne
Udziat nadwyzki

% 56,44 46,03 43,96 43,75 42,21 40,33 41,60 41,84

operacyjnej i
dochodéw ze % 13,68 14,19 13,02 8,49 9,86 9,39 15,46 10,24
sprzedazy majatku w
dochodach ogétem
Wskaznik

) ) % 129,36 135,60 75,80 73,53 98,04 295,39 181,69 120,05
samofinansowania
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gminy | Banku Danych Lokalnych

1.17 E-ustugi w Gminie-Miasto Dziatdowo

Nowoczesne technologie rozwijajg sie bardzo szybko, a postepujaca cyfryzacja obejmuje kolejne
obszary zycia. Gmina-Miasto Dziatdowo zrealizowata projekt Rozwdj e-ustug publicznych w Gminie
-Miasto Dziatdowo, ktérego przedmiotem byto uruchomienie 17 elektronicznych ustug publicznych,
ktére sg $wiadczone przez Urzad Miasta Dziatdowo i placowki oswiatowe gminy, digitalizacja
i bezptatne udostepnienie mieszkaricom zasobdw informacji przestrzennej (IP) oraz informatyzacja
procedur wewnetrznych w UM. Uruchamiane e-ustugi charakteryzujg sie wysokim poziomem
dojrzatosci (3 ustugi zapewniajgce interakcje dwustronng oraz 14 ustug transakcyjnych
z mechanizmami personalizacji), wiekszos¢ z nich charakteryzuje wysoki potencjat korzystania (dotyczg
czesto zatatwianych spraw). Uruchomienie e-ustug potagczono z wdrozeniem i modernizacjg systemoéw
informatycznych (SI) w UM oraz placéwkach oswiaty, digitalizacjg zasobdéw IP i modernizacjg
infrastruktury sieciowo—sprzetowej w zakresie niezbednym dla zaplanowanych wdrozen. Projekt
zaktadat integracje SI UM, wykorzystanie platformy ePUAP i uruchomienie dedykowanego rozwigzania
front-office dla mieszkarncow.
Wykaz wdrozonych e-ustug:
1. System wspierajgcy proces rekrutacji elektronicznej do szkot.
2. System e-ustug zaméwien publicznych
3. System zarzadzania zasobami informacji przestrzennej bedzie sktadac sie z: aplikacji GIS, portalu

mapowego i aplikacji dziedzinowych.
4. Opracowanie i wdrozenie e-ustug na platformie ePUAP - 3PD:

Lista e-ustug, ktdre zostang uruchomione w ramach dziatania to:

1. Udziat w konsultacjach spotecznych

2. Whniesienie petycji

3. Whniosek o rejestracje w module komunikacji CPeUM
5. Opracowanie i wdrozenie e-ustug na platformie ePUAP - 5PD:

Lista e-ustug, ktére zostang uruchomione w ramach dziatania to:
. Prowadzenie spraw w zakresie podatku od nieruchomosci od osdb fizycznych.
. Prowadzenie spraw w zakresie podatku od nieruchomosci od oséb prawnych.
. Prowadzenie spraw w zakresie podatku rolnego od o0séb fizycznych.
. Prowadzenie spraw w zakresie podatku rolnego od oséb prawnych.
. Prowadzenie spraw w zakresie podatku lesnego od osdb fizycznych.
. Prowadzenie spraw w zakresie podatku lesnego od oséb prawnych.

N oo B W0N

. Prowadzenie spraw w zakresie podatku od Srodkéw transportowych.

%

Udostepnienie informacji publicznej w zakresie Wieloletniej Prognozy Finansowej
z uwzglednieniem planéw inwestycyjnych.
9. Udostepnienie informacji publicznej w zakresie planu budzetu i wykonania.
10. Udostepnienie informacji publicznej w zakresie rejestru umow.

6. Opracowanie i wdrozenie e-ustug na platformie ePUAP - 5PD (SIP):

Lista e-ustug, ktdre zostang uruchomione w ramach dziatania to:

1. Whniosek o wydanie wypisu i wyrysu z miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego.
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2. Whniosek o wydanie zaswiadczenia o przeznaczeniu dziatki w obowigzujgcym miejscowym planie
zagospodarowania przestrzennego.

1.18 Turystyka w Gminie-Miasto Dziatdowo

Rozwdj turystyki, ktéry powigzany jest z innymi celami rozwoju spoteczno-gospodarczego, ma istotne
znaczenie dla Dziatdowa i moze by¢ waing gatezig jego gospodarki. Rozpatrujgc atrakcyjnosé
turystyczng, nalezy wspomnie¢ o wyjatkowym rysie historycznym Dziatdowa. W sredniowieczu,
do Xl w., dzisiejszg Dziatdowszczyzne zaludniali Prusowie, a konkretnie poganskie plemie Sasinéw.

Na poczatku XIV stulecia teren Dziatdowa i okolic opanowat idacy od zachodu i pétnocy Zakon
Krzyzacki. Omawiane ziemie w wyniku ugody zawartej pomiedzy Zakonem Krzyzackim a biskupem
chetminskim w 1303 roku weszty w jego posiadanie. Okoto 1340 roku Zakon Krzyzacki rozpoczat
budowe zamku. W 1344 r. miejscowos$¢ otrzymata prawa miejskie (niem. Soldau). W latach
1375-1379 okolice spustoszyty najazdy Litwindw. W 1410r. Dziatdowo zostato przejSciowo zajete przez
polskie wojska idgce na Grunwald i ponownie zdobyte przez Polakéw w 1414 r. i 1422 r.
W 1440 r. miasto przystgpito do antykrzyzackiego Zwigzku Pruskiego. Niemniej po pokoju torunskim
w 1466 r., koriczacym wojne trzynastoletnia, Dziatdowo pozostato przy panstwie zakonnym, a po jego
sekularyzacji od 1525r. nalezato do Prus Ksigzecych. W 1701 roku panujacy w Prusach Ksigzecych
elektor Fryderyk Ill, koronowat sie w Krélewcu jako Fryderyk | na kréla Prus. W ten sposdb mieszkancy
Dziatdowa stali sie poddanymi kréla pruskiego. W 1872 roku w rok po proklamowaniu powstania
Rzeszy Niemieckiej - Prusy zostaty podzielone na dwie prowincje: Prusy Zachodnie i Prusy Wschodnie,
w ktérej toczesci znalazto sie Dziatdowo. Po | wojnie $wiatowej, na mocy artykutu
28. traktatu wersalskiego podpisanego w czerwcu 1919 roku Dziatdowo wraz z okolicznymi wsiami
zostato przyznane Polsce bez plebiscytu. Na mocy tej decyzji miasto po raz pierwszy w swojej historii
znalazto sie w granicach panstwa polskiego. 2 wrzesnia 1939 roku Dziatdowo znalazto sie pod okupacjg
wojsk hitlerowskich. Miasto wtgczono do powiatu nidzickiego w ramach prowincji Prusy Wschodnie,
a jego nazwe zmieniono na Soldau. 18 stycznia 1945 roku wojska sowieckie wkroczyty
do Dziatdowa. Dziatdowo zostato wigczone do wojewddztwa warszawskiego. W lipcu 1950 roku powiat
dziatdowski zostat witgczony do wojewddztwa olsztyriskiego. Dnia 1 czerwca 1975 roku w wyniku
reformy administracyjnej kraju zlikwidowano powiaty jako jednostki administracyjne. Dziatdowo stato
sie siedzibg wtadz miasta i gminy i zostato wigczone do wojewddztwa ciechanowskiego. Ustawg z dnia
24 lipca 1998 roku utworzony zostat powiat dziatdowski, ktéry zostat wigczony do wojewddztwa
warminsko-mazurskiego.

Walory historyczno-kulturowe oraz pofozenie regionu dajg podstawy do rozwoju na tym terenie
turystyki  przyjazdowej, tworzac jednoczesnie niezbedng baze do petnienia funkgcji
rekreacyjno-wypoczynkowej dla mieszkancéw regionu. W kontekscie mozliwosci wykorzystywania
istniejgcych walorow dostrzega sie wysokie potrzeby w zakresie rozwoju infrastruktury aktywnego
wypoczynku na terenie Dziatdowa: otwartych obiektow sportowo-rekreacyjnych czy basenu.

Zaplecze hotelowo konferencyjne w Dziatdowie wykazuje dobry potencjat. Istniejg tu 3 obiekty, ktére
w petni nadajg sie do przyjmowania gosci biznesowych. Sg to: 2 hotele z trzema gwiazdkami i jeden
hotel z dwiema gwiazdkami.
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Tabela 14. Turystyczne obiekty noclegowe w latach 2015-2022
2015 2016 2017 2018 2019

obiekty ogétem ob. 3 3 3 3 3 3 3 3
Obiekty catoroczne ob. 2 3 3 3 3 3 3 3
Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Analiza rynku turystycznego pozwala zaobserwowaé wzrost dynamiki liczby miejsc noclegowych
po 2015 roku. Od wysokiego w 2016 do stabilnego w latach 2017-2022.

Wykres. Dynamika liczby miejsc noclegowych catorocznych (rok poprzedni = 100)
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Zrédto: dane Banku Danych Lokalnych GUS

Tabela 15: Miejsca noclegowe w Gminie-Miasto Dziatdowo w latach 2015-2022

Jm. 2015 2016 2017 2018 2020 2021 2022
miejsca noclegowe ogétem msc. 62 115 115 115 111 111 114 111
miejsca noclegowe 114 111
msc. 62 115 115 115 111 111
catoroczne

Zrédto: dane Banku Danych Lokalnych GUS

Wizytéowka miasta jest piekna architektura. Turysci podziwia¢é mogg zachowany jeszcze
ze Sredniowiecza uktad uliczek, pochodzacy z XVIII w. ratusz, a przede wszystkim zamek, ktory
przypomina o wielowiekowe]j obecnosci Krzyzakdw na tych terenach i przynaleznosci miasta do Prus.
W ponizszej tabeli wymieniono najwazniejsze atrakcje turystyczne miasta.
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Tabela 16. Atrakcje turystyczne Gminy-Miasto Dziatdowa

Gotycki zamek

Rynek z ratuszem

Kosciét Podwyzszenia
Krzyza Swietego
Kosciot pw. sw.

Wojciecha z 1896
roku
Budynek dawnej
synagogi oraz
cmentarz zydowski

Wieza ciSnien

Pomnik przy ulicy
Meczennikéw

Koszary

Sanktuarium Bt.
Meczennikéw
Dziatdowskich

Muzeum Pogranicza

Warownia zostata wzniesiona przez Krzyzakéw w latach 1344-1391 jako jedna z potudniowych
straznic panstwa zakonnego. Do czasow wspodtczesnych zachowata sie jedna czesé, wielka
atrakcja turystyczna Dziatdowa - Dom Wielki (m.in. dawny refektarz, kaplica i piwnice ze
sklepieniami krzyzowymi) oraz piwnice skrzydta potudniowo-zachodniego (na ktorych
wybudowano nowg czes¢, ktdra jest siedzibg Urzedu Miasta). W 2018r. powstata w nim
placéwka muzealna - Muzeum Pogranicza.

Staréwka jest najwiekszg atrakcjg turystyczng miasta. To miejsce o niezwyktym klimacie.
Waskie uliczki zachowaty - przez blisko siedem wiekéw - swoj pierwotny, sredniowieczny
uktad. Stojace wzdtuz nich kamieniczki maja czesto ponad sto lub nawet dwiescie lat. Sercem
staréwki jest rynek wytyczony na planie kwadratu. Tutaj gtdwnie toczy sie zycie mieszkancéw
miasta i jego gosci. W centralnym punkcie rynku stoi ratusz z 1796r. Kazdego dnia o godzinie
11.55, z jego wiezy grany jest hejnat miasta skomponowany przez Danute Czeczot. Ozdoba
rynku jest zieleniec z fontanng znajdujacy sie na skwerku obok ratusza. W budynku miesci sie
wystawa Muzeum Pogranicza poswiecona historii Paristwa Krzyzackiego.

Najstarsze wzmianki historyczne Swiadczg, ze koscidt istniat juz w XIV w. Dawniej ewangelicki,
przebudowany XVII w., odbudowany XX w.

Parafia rzymskokatolicka istniata w tym miejscu od 1860r. i byta w Dziatdowie pierwsza od
czaséw reformacji w Prusach. W miejscu obecnego kosSciota stat niewielki koscidtek z tzw.
muru pruskiego. Obecna $wigtynia zostata zbudowana w latach 1896-1897.

Pod koniec XIX w. mieszkato w Dziatdowie blisko 200 Zydéw. W drugiej pofowie XIX w.
zatozono w miescie cmentarz wyznaniowy, a w 1874r. zbudowano synagoge. Przy ul.
Sienkiewicza zachowaty sie resztki cmentarza zydowskiego

Wieza zostata zbudowana na naturalnym wzniesieniu, gdy miasto Dziatdowo otrzymato
wodociagi i kanalizacje. Byta jednym z elementéw sieci kanalizacyjnej, ktorej projekt zostat
wykonany przez firme Heinricha Schevena z Disseldorfu. Ok 1993r. zostata wyfaczona
z uzytku.

Tzw. Pomnik Lotnikdéw zostat wzniesiony w 1916r. w miejscu zbiorowej mogity kilkunastu
zotnierzy, ktorzy zgineli w lotniczych katastrofach w czasie dziatarh wojennych w okolicach
Dziatdowa.

Wybudowane pod koniec XIXw. Pierwotnie stuzyty wojskom pruskim, a potem polskiej
piechocie. W czasie Il WS hitlerowcy zatozyli tu obdz przejéciowy, ktéry petnit takze role obozu
zagtady. Po tym jak w styczniu 1945r. miasto zajeli Rosjanie, w bytych koszarach utworzono
ob6z NKWD.

Sanktuarium Btogostawionych Meczennikéw Abpa Antoniego Juliana Nowowiejskiego i Bpa
Leona Wetmariskiego znajdujgce sie w Kosciele pw. Swietej Katarzyny Aleksandryjskiej.
Btogostawieni byli meczennikami z obozu w Dziatdowie.

Interaktywne Muzeum Panstwa Krzyzackiego w Dziatdowie zainaugurowato dziatalnos$¢ 13.08.
2013r. Na siedzibe nowo powstatej placowki kulturalnej wybrano budynek ratuszowy.
W 2019r. muzeum zmienito nazwe na Muzeum Pogranicza, a jego siedziba znajduje sie
obecnie w odrestaurowanym w 2018r. skrzydle gotyckiego zamku. Nadanie muzeum nowej
nazwy, stworzyto warunki do poszerzenia problematyki historycznej miasta. Placéwka skupia
w sobie juz nie tylko historie Zakonu Krzyzackiego, ale wybiega dalej. Prezentuje dzieje miasta
podczas dwdch wojen $wiatowych, przybliza stosunki gospodarcze i spoteczne w okresie
miedzywojennym, przywraca nalezng pamie¢ ofiar niemieckiego obozu koncentracyjnego KL
Soldau, funkcjonujacego w budynkach koszarowych podczas okupacji hitlerowskiej. Nowa
nazwa nie jest przypadkowa, przypomina o wyjatkowej historii Dziatdowa, ktdére na
przestrzeni wiekdw nieustannie byto miastem przygranicznym. W $redniowieczu wchodzito w
sktad miast Panstwa Krzyzackiego, lezac przy granicy z Krdlestwem Polskim. Po hotdzie
pruskim wiaczono je do Prus Ksigzecych. W XVIII wieku znalazto sie w obszarze ziem zaboru
pruskiego. Wreszcie, na mocy traktatu wersalskiego, Dziatdowo ulokowano w |I
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Rzeczpospolitej, zaraz przy granicy z Prusami Wschodnimi. Atrakcyjnos¢ Muzeum Pogranicza
w Dziatdowie ma wazny walor, gdyz dzieli sie ono na dwie wystawy state: ,,Dziatdowo - miasto
i ludzie dawnego pogranicza” - ul. Zamkowa 12 oraz , Interaktywna wystawa panstwa Zakonu
Krzyzackiego” - Pl. Mickiewicza 43.

W odrestaurowanej gotyckiej czesci zamku znajduje sie historyczno-archeologiczna wystawa
stata, poswiecona dtugiej i bogatej historii Dziatdowa, miasta potozonego na dawnym
pograniczu Prus i polskiego Mazowsza. Wystawa zostata pomyslana w taki sposéb, zeby
encyklopedycznie na przestrzeni wiekow przedstawi¢ losy oraz osiggniecia spotecznosci
lokalnej. W tym celu na trzech kondygnacjach zamku o powierzchni blisko 500m2 stworzono
ekspozycje, ktora w znaczacej czesci sktada sie z oryginalnych muzealiow i archiwalidw. W
miejsca eksponatéow nieosiggalnych, wykonano kopie i faksymile dokumentéw.
Chronologicznie uporzadkowana ekspozycja stata obejmuje dzieje dziatdowszczyzny od
starozytnosci do potowy XX wieku. Tresci na stanowiskach ekspozycyjnych opracowano w
dwadch jezykach: polskim i angielskim. Zwiedzajgcym udostepnione sg réwniez kruzganki
zamkowe oraz dwie najbardziej reprezentacyjne sale zamkowe, kaplica i refektarz.
Interaktywna wystawa panstwa Zakonu Krzyzackiego w budynku Ratusza niemalze w catosci
poswiecona jest historii Zakonu Najswietszej Marii Panny Domu Niemieckiego w Jerozolimie,
powstatym w 1190 roku w Akce. Muzeum miesci w sobie dwie kondygnacje, pierwsza sktada
sie z pieciu historycznie uporzagdkowanych sal. Multimedialne ekrany dotykowe i projekcje,
takze w technice 3D oraz w tzw. rzeczywistosci rozszerzonej dajg mozliwos¢ doswiadczenia
czaséw krzyzackich w sposdb dotad niespotykany. Oprdcz elementdw batalistycznych, mozna
zapoznac sie tez z zyciem codziennym dawnych mieszkancéw miast i wsi.

Wymieniona w powyzszej tabeli atrakcja w zamku gotyckim i ratuszu - Muzeum Pogranicza
- w szczegdlny sposéb wzbogacita oferte kulturalng miasta. Stworzone zostato miejsce sprzyjajgce
spotkaniom oraz integracji lokalnej spotecznosci, a takze zachecajace do kulturalnej aktywnosci
zarowno mieszkancOdw miasta, jak i turystow. Dzieki swej interaktywnej formie, Muzeum ma szanse
stac sie jedng z najwiekszych atrakcji turystycznych potudnia Warmii i Mazur. Zaletg Muzeum jest tez
jego lokalizacja -20 km od drogi krajowej nr 7. W listopadzie 2016r. Gmina-Miasto Dziatdowo podpisata
umowe o dofinansowanie na zagospodarowanie gotyckiej czesci Zamku Krzyzackiego
w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Warmia i Mazury na lata 2014-2020 (Dziatanie 6.1 Infrastruktura kultury Poddziatania
6.1.1 Dziedzictwo kulturowe). Przeprowadzone zostaty prace remontowe i renowacyjne, instalacyjne,
wykonczeniowe i adaptacyjne. W wyniku przeprowadzonych prac udostepnione zostaty powierzchnie
przeznaczone na przestrzen wystawienniczag/muzealng zamku, inne funkcje kulturalne (pracownia
artystyczna ze strefg ekspozycji, zapleczem magazynowym, toaletami i pomieszczeniami socjalnymi),
inne funkcje turystyczne (galeria widokowa), zaplecze do obstugi zwiedzajgcych (informacja
turystyczna, sklepik z pamigtkami i wyrobami regionalnymi). Realizacja inwestycji wzmocnita
atrakcyjnosé turystyczng miasta poprzez wykorzystanie potencjatu zamku, rozwdj infrastruktury
przyjaznej dla turysty oraz nowoczesnych form informacji turystycznej. Gmina-Miasto Dziatdowo ma
potencjat w zakresie turystyki do czego niewatpliwie przyczynita sie realizacja projektéw w tym
zakresie w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia Mazury na lata 2014-2020.

Gmina-Miasto Dziatdowo nalezy do Stowarzyszenia gmin ,Polskie zamki gotyckie”, ktére zarzadza
Szlakiem Zamkéw Gotyckich — transregionalng trasg turystyczng liczacg okoto 750 km prowadzaca
przez wojewddztwa: pomorskie, kujawsko-pomorskie, warminsko-mazurskie”. Dziatdowo lezy na
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Szlaku Grunwaldzkim (tzw. ,,petla grunwaldzka”) - samochodowym szlaku turystycznym umozliwiajgcy
zwiedzanie potudniowo-zachodniej czesci wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Szlak rozpoczyna sie
i konczy w Olsztynie. Jego dtugos¢ wynosi 283 km. Dziatdowo znajduje sie na 160 kilometrze od startu.

W 25 wrzes$nia 2021 roku Dziatdowo odwiedzita grupa ok. 60 przedstawicieli Oddziatu Warminsko
-Mazurskiego PTTK w Olsztynie. Wsrdd nich byli doswiadczeni przewodnicy, a takie 25 osdb, ktore
wiasnie ukoniczyty kurs. Wizyta w Dziatdowie obejmowata kilka miejsc, ktérych zwiedzenie miato
przyblizy¢ gosciom znajomosé Dziatdowa. Dla wiekszosci z nich dobrze znane byly obie wystawy
Muzeum Pogranicza oraz historia Dziatdowa. Natomiast najwieksze wrazenie zrobita wizyta
w najwiekszym w Europie zaktadzie dekoracji szkta, firmie Dekorglass.

1.19 Whnioski

— liczba ludnosci Gminy-Miasto Dziatdowo zmniejsza sie, a wedtug prognoz demograficznych
tendencja spadkowa bedzie sie utrzymywad,

— w miesScie obserwuje sie spadek liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym oraz
wzrost ilosci oséb w wieku poprodukcyjnym,

— w Gminie-Miasto Dziatdowo zauwazalna jest przewaga liczebna kobiet,

— zwiekszyta sie liczba podmiotéw gospodarki narodowej, jednak niezmiennie dominuja
w niej podmioty funkcjonujgce w sektorze prywatnym,

— wskazniki gospodarcze Gminy-Miasto Dziatdowo s3 relatywnie niskie w poréwnaniu
ze wskaznikami dla powiatu i kraju, podobnie jak wskazniki podmiotéw wpisanych do rejestru
na 1000 ludnosci i samozatrudnienia,

— dziatalno$¢ wiekszosci przedsiebiorstw w Gminie-Miasto Dzialdowo zwigzana jest
ze Swiadczeniem ustug dostepnych w niemal catym kraju,

— wysokos$¢ wynagrodzen w powiecie dziatdowskim w analizowanym okresie spadta, ponadto nie
wyrdznia sie ona atrakcyjnoscia na tle innych powiatow w wojewddztwie,

— w analizowanym okresie zauwazalnie zmalata liczba oséb bezrobotnych, jednak udziat kobiet
w tej grupie spotecznej niezmiennie byt wiekszy niz mezczyzn,

— wskaznik pracujgcych na 1000 ludnosci dla Gminy-Miasto Dziatdowo jest relatywnie wysoki
w poréwnaniu z powiatem i wojewddztwem,

— w Gminie-Miasto Dziatdowo odnotowano niskg frekwencje w wyborach samorzgdowych i niski
wskaznik fundacji i organizacji spotecznych na 1000 mieszkancow. Jednoczesnie odnotowano
zwiekszajaca sie liczbe fundacji i stowarzyszen,

— liczba beneficjentéw pomocy spotecznej w Gminie-Miasto Dziatdowo jest relatywnie niska
w poréwnaniu z wojewdédztwem i powiatem, ponadto zmniejszata sie w catym analizowanym
okresie, zmniejszyty sie takze wydatki na pomoc spoteczng,

— wyniki egzaminéw dsmoklasisty w Gminie-Miasto Dziatdowo byly wyzsze niz wyniki w powiecie,
wojewoddztwie i kraju. W przypadku wynikow z egzamindéw maturalnych Gmina-Miasto Dziatdowo
na tle powiatu, wojewddztwa i kraju wyrdznia sie jedynie najwyzszymi wynikami
z egzaminu z matematyki. Wspodtczynnik skolaryzacji dowodzi, ze w dziatdowskich szkotach
podstawowych uczeszczajg dzieci z innych miejscowosci,
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zwiekszyt sie wskaznik czytelnikow bibliotek publicznych na 1000 ludnosci, jednak zmniejszyt sie
wskaznik wypozyczen ksiegozbioru na 1 czytelnika. W 2020 roku odnotowano takze zmniejszenie
sie wskaznika czytelnikdw bibliotek publicznych na 1000 ludnosci, jednak rok 2020 z powodu
sytuacji epidemiologicznej nie jest miarodajny,

pomimo wzrostu liczby klubéw sportowych i kadry trenerskiej zmniejszyta sie liczba osdb
uprawiajacych sport, jednak moze byé to stan przejsciowy spowodowany sytuacjg
epidemiologiczng,

infrastruktura sportowo-rekreacyjna wymaga dalszego rozwoju,

infrastruktura komunalna w Gminie-Miasto Dziatdowo jest wysoko rozwinieta, a odsetek
korzystajacych z niej - wysoki, niemniej jednak nalezy podja¢ dziatania w celu modernizacji
infrastruktury drogowej, sieci kanalizacyjnej, deszczowej, w tym retencji wéd, oswietleniowej,
zainteresowanie mieszkarncow komunikacjg przyjazng srodowisku jest szansg na rozwdj sieci
Sciezek rowerowych na terenie miasta,

w miescie obserwuje sie niewielka liczbe pustostandw,

wzrosta liczba budynkdéw mieszkalnych, jednak ceny na rynku nieruchomosci, niewielka liczba
dostepnych obecnie terenéw pod budownictwo mieszkaniowe wielorodzinne wymaga, rozwaj
budownictwa na terenie gminy wiejskiej sprawia, ze nastepuje odptyw mieszkanicow,

jakos¢ powietrza szczegdlnie w okresie jesienno-zimowym wymaga wzmochienia dziatan
w kierunku jego ochrony poprzez mozliwie szeroki wachlarz przedsiewzigé,

Dziatdowo jest miastem tracagcym funkcje spoteczne.
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1.20 SWOT

potozenie blisko drogi krajowej S7 oraz krajowej magistrali
kolejowej Warszawa-Gdansk

wyludnianie sie miasta

dobra komunikacja z innymi czesciami kraju

rosnaca liczba oséb w wieku poprodukcyjnym

dostepnosc dziatek na ktérych mozna zlokalizowac zaktady
produkcyjne

malejaca liczba oséb w wieku produkcyjnym i
przedprodukcyjnym

umiejscowienie na terenie miasta najwazniejszych
urzedow i instytucji powiatu dziatdowskiego

ujemny wskaznik przyrostu naturalnego

infrastruktura rekreacyjna i sportowa

relatywnie wysoki wskaznik ludnosci w wieku
poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym

zwiekszajacy sie (w 2020 roku dodatni) wskaznik salda
migracji

niskie w poréwnaniu z powiatem i krajem wskazniki
zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych i
samozatrudnienia

rosnaca liczba podmiotéw gospodarki narodowej
wpisanych do rejestru REGON

znaczaca przewaga liczby kobiet w grupie oséb
bezrobotnych

malejaca liczba oséb bezrobotnych

niska frekwencja w wyborach samorzagdowych

relatywnie wysoki wskaznik os6b pracujgcych na 1000
ludnosci

niski wskaznik fundacji oraz organizacji spotecznych i
stowarzyszen na 1000 mieszkancow

rosnaca liczba fundacji oraz stowarzyszen i organizacji
spotecznych

malejaca liczba oséb aktywnych fizycznie, a co za tym idzie
korzystajacych z infrastruktury sportowej i rekreacyjnej

malejgca liczba korzystajgcych z pomocy spotecznej

niewielka atrakcyjnos¢ lokalnej gospodarki

relatywnie niski wskaznik korzystajacych z pomocy
spotecznej na 1000 ludnosci

spadajgcy poziom czytelnictwa

malejgce wydatki na pomoc spoteczna

spadek wysokosci wynagrodzen

wysoki poziom szkolnictwa podstawowego

brak basenu

wysoki wspdtczynnik skolaryzacji

brak mozliwosci rozbudowy miasta o nowe tereny, ze
wzgledu na otoczenie terenu miasta przez obszar gminy
wiejskiej Dziatdowo

rosnaca liczba klubéw sportowych i kadry trenerskiej,
sukcesy

zta jakos$¢ powietrza a szczegdlnie w sezonie jesienno-
zimowym

rosnaca liczba budynkéw mieszkalnych

brak obwodnicy

zasoby przyrodnicze i kulturowe

rozwoj gospodarczy zwigzany z powstawaniem na
terenach miasta nowych przedsiebiorstw

Zagrozenia:

prognozy demograficzne zwiastujgce znaczacy spadek
liczby ludnosci

szanse rozwoju obecnie istniejgcych przedsiebiorstw
zwigzane z korzystnym potozeniem miejscowosci

spadek liczby ludnosci przede wszystkim w wieku
przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym

rozwdj aktywnosci fizycznej mieszkancow i poziomu
lokalnych klubéw sportowych

niezadowalajacy poziom rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego i mechanizméw wspdtdecydowania

Zwiekszenie atrakcyjnosci miasta pod wzgledem oferty
miejsc zamieszkania

spadek atrakcyjnosci miasta pod wzgledem zarobkowym

degradacja sSrodowiska naturalnego
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IV Obszary strategicznej interwencji ujecie regionalne>

Obszary strategicznej interwencji (OSI) to obszary, ktére wymagajg szczegdlnego wsparcia
i interwencji, ze wzgledu na ich potrzeby, petnione funkcje i problemy z ktérymi sie borykaja.
Ukierunkowanie dziatan w strone takich obszaréw, ma na celu aktywowanie endogenicznych
potencjatéw rozwojowych i zmniejszenie dysproporcji rozwojowych miedzy obszarami.

W strategii ,, Warminsko-Mazurskie 2030 Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego” OSI wyrdzniono
poprzez integracje dwdch podejs¢ - regionalnego i krajowego. W Planie Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego wskazano kilka obszaréw funkcjonalnych,
ktdrych zasiegi odpowiadajg celom realizacji polityki rozwoju wojewddztwa. Bazujgc na tym podejsciu,
jako OSI traktowane sg obszary funkcjonalne Olsztyna, Elblaga i Etku, a takze obszar funkcjonalny
Wielkich Jezior Mazurskich i strefa oddziatywania Kanatu Elblgskiego. Drugie, regionalne kryterium
wyodrebnienia 0S| opiera sie o wieloletnia wspdtprace partneréw/jednostek samorzadu
terytorialnego.

W Strategii wskazano nastepujgce OSI:

1. OSI Tygrys warminsko-mazurski;

0S|I MOF Olsztyna;

0S| MOF Elblaga;

0S| MOF Etku;

OSI OF Wielkie Jeziora Mazurskie;

OSI Niebieski Zachad;

OSI Miasta CITTASLOW;

OSI EGO;

. OSI Miasta tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze;

© W N U A WN

10. OSI Obszary marginalizacji.

Gmina-Miasto Dziatdowo zakwalifikowana zostata do nastepujgcych obszarow:

1. OSI Miasta CITTASLOW

0S| Miasta CITTASLOW w pordwnaniu z innymi OSI charakteryzuje jeden z wiekszych ubytkow ludnosci
oraz spoétek z udziatem zagranicznym, a takze niewielki wzrost zamoznosci. Wzrost liczby osdéb
prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza na 1000 mieszkaicow jest najnizszy wsrédd wszystkich
wyodrebnionych obszaréw. Jednoczesnie odnotowac nalezy znaczgcy wzrost liczby miejsc pracy na
1000 mieszkancéw oraz wzrost liczby organizacji spotecznych na 1000 mieszkancéw.

2. OSI Miasta tracace funkcje spoteczno-gospodarcze

OSl Miasta tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze, to obszar podlegajacy silnej depopulacji
i jednoczesnie wyraznemu wzrostowi zamoznosci miast. Obszar ten odnotowuje jeden z najnizszych
wzrostéw liczby osdb fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg na 1000 mieszkancow
i niewielki wzrost liczby miejsc pracy i liczby organizacji spotecznych na 1000 mieszkancéw.

5 Na podstawie: Warminsko-Mazurskie 2030, Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego, s. 55-56.
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V Wizja rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo

Wizja w ramach Strategii Gminy-Miasto Dziatdowo do roku 2030 stanowi cel catkowicie nadrzedny
w stosunku do catej struktury celéw strategicznych. Funkcjg wizji jest takze aktywizacja i kreowanie
przestrzeni dla wspodtdziatania réznych sSrodowisk, grup i organizacji, lideréw samorzgdowych,
spotecznych czy biznesowych. Wizja Gminy-Miasto Dziatdowo ma jednoczyé wokét zawartych w niej
idei. Na wizje skfada sie sekwencja kluczowych aspiracji rozwojowych, ktére sg wyartykutowane
ponizej w dwdch ujeciach.

W ujeciu lapidarnym wizja Gminy-Miasto Dziatdowo ma charakter skrétowego opisu pozgdanego stanu
docelowego miasta przede wszystkim w kontekscie ograniczenia negatywnych proceséw
rozwojowych, ktére wptynety na umieszczenie miasta na liscie osrodkéw tracgcych funkcje spoteczno-
gospodarcze.

Wizja rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo.

Gmina-Miasto Dziatdowo z wizjg na przysztos¢!

Gmina-Miasto Dziatdowo jest wyrdzniajgcym sie osrodkiem Warmii i Mazur nalezgcym do sieci Cittaslow.
Skutecznie ogranicza skutki negatywnych procesow spotecznych, demograficznych, ekonomicznych i
gospodarczych.

Wizja rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo w narracji rozwojowe] sygnalizuje najwazniejsze aspekty,
ktore w dalszej czesci zostaty rozwiniete pod postacig plandw strategicznych i operacyjnych.

Wizja rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo.
Dziatdowo to miasto otwarte i dostepne w wymiarze spotecznym, przestrzennym oraz gospodarczym,

budujgce swoj wizerunek w oparciu o trwaty i stabilny rozwdj oraz olbrzymi potencjat przyrodniczy i
historyczny.

Dziatdowo zapewnia wysokq jakosc ustug publicznych oraz rozwija sektor ustug wyzszego rzedu, co daje
miastu wiodgcq pozycje na tle innych miasteczek regionu. Dziatdowo jest miastem przyjaznym dla oséb
mtodych, rodzin z dzie¢mi oraz seniorow i 0sob niepetnosprawnych.

Rozwijanie kapitatu spotecznego wptywa na pogfebienie integracji spotecznej oraz poziom satysfakcji
mieszkarncow i ksztattowanie tozsamosci lokalne;.
Systematyczny rozwdj warunkow do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej wptywa na poszerzenie ilosci
atrakcyjnych miejsc pracy odpowiadajgcych aspiracjom i wyksztatceniu mieszkancow.
Miasto dysponuje nowoczesnq i systematycznie modernizowangq infrastrukturqg technicznq oraz obiektami
umozliwiajgcymi spedzanie czasu wolnego. Wydarzenia kulturalne, historyczne wpisujq sie w atmosfere
miasteczek nalezqcych do sieci Cittaslow. Umozliwiajq integracje mieszkancow oraz przyciggajq turystow.

Przestrzen publiczna stanowi estetyczne i funkcjonalne miejsce spotkar dostosowane do potrzeb wszystkich
grup mieszkancow i sSrodowisk lokalnych.

Integracja przestrzenna miasta utatwia przemieszczanie sie, a systematyczne dziatania modernizacyjne
i prorozwojowe poprawiajq jakos¢ funkcjonowania mieszkaricow.

Dziatdowo jest odbierane jako miasto atrakcyjne pod wzgledem nie tylko codziennego Zycia, ale i turystyki.
Rozwdj jego funkcji spoteczno-gospodarczych i oddziatywanie na najblizsze otoczenie ma wptyw na
systematyczny wzrost i poprawe wizerunku medialnego.
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Wizje wypracowano na podstawie wnioskdw ptynacych z przeprowadzonych warsztatéow
strategicznych, a takze konsultacji z wtadzami Gminy-Miasto Dziatdowo.

Wysoka jako$é zycia jest podstawowq potrzebg spotecznosci lokalnej. Sktada sie na nig wiele
elementdéw, zarowno o charakterze miekkim, jak i twardym. Czyste, bezpieczne i urozmaicone
Srodowisko, zapewniajgce dobre warunki do pracy, nauki i wypoczynku sg gtéwnym elementem
wysokiej jakosci zycia. Konkurencyjnos¢ Gminy-Miasto Dziatdowo, to umiejetnos$é wykorzystywania
dostepnych zasobdw i szans w wygrywaniu konkurencji z innymi gminami. Konkurencyjnos$¢ nalezy
rozumied jako rywalizowanie o wysokga jako$¢ zycia oraz rozwdj spoteczny i gospodarczy®.

Nalezy jednak pamietac, ze gmina powinna przede wszystkim konkurowac z gminami o podobnym
potencjale spoteczno-gospodarczym oraz o podobnych walorach geograficzno-przyrodniczych,
w mniejszym stopniu z gminami bezposrednio sgsiadujgcymi. Sasiedzi powinni raczej wykorzystywac
wspdlnie swoje walory w celu wzmocnienia atrakcyjnosci. Stuzg do tego zwigzki i porozumienia
przewidziane w ustawie o samorzadzie gminnym’.

Zgodnie z literaturg przedmiotu konkurencyjnosé moze byé postrzegana na kilka sposobdw. Mozna
moéwi¢ o konkurencyjnosci czastkowej gminy, tzn. o zdolnosci do osiggniecia wysokiej pozycji w danej
dziedzinie wsrdd innych gmin.

1. konkurencyjnos¢ sSrodowiskowa - zdolno$¢ do oferowania mieszkaricom, turystom
[..] réznorodnych i nienaruszonych dziatalnoscia ludzka waloréw naturalnych;

2. konkurencyjnos¢ gospodarcza, ktérg mozna oddzielnie lub jednoczesnie postrzegac jako:

a. bezwzgledng lub stosunkowg wartos$¢ wytworzonych (sprzedanych) na terenie gminy
ddbr i ustug;

b. gospodarcza atrakcyjnosc lokalizacji gminy oraz zasobdw naturalnych (np. kopalin)
potozonych na terenie gminy;

3. konkurencyjnosé socjalna - zdolno$¢ uktadu terytorialnego do zapewnienia mieszkaricom
pracy, opieki zdrowotnej, miejsc zamieszkania, pozgdanego poziomu edukacji, ustug
komunalnych, ustug kulturalno-rozrywkowych itp.;

4. konkurencyjnos¢ inwestycyjna tzn. atrakcyjnos¢ gminnej oferty korzysci zewnetrznych
adresowanej do lokalnych i zewnetrznych podmiotéw gospodarczych?.

W przypadku Gminy-Miasto Dziatdowo konkurencyjnos¢ rozumiana powinna by¢ w nastepujacych
wymiarach:

1. konkurencja o mieszkancéw zameldowanych i ptacgcych podatki na terenie gminy -

umiejetnos¢ przyciggania nowych mieszkancéw, przede wszystkim z powiatu dziatdowskiego

6 T. Markowski, Stymulowanie i regulowanie konkurencyjnosci regionow w swietle proceséow globalizacji
gospodarki, Samorzad Terytorialny nr 3, 2000

7 http://www.wspolnota.org.pl/aktualnosci/aktualnosc/konkurencja-gmin/

8 Andrzej Sztando, Konkurencyjno$¢ gospodarcza a dochodowy fragment gminnej polityki budzietowe;.
W: Konkurencyjnos¢ miast i regionéw, Akademia Ekonomiczna w Krakowie, Krakéw 2001, s. 149-164.

75



Strategia Rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo do roku 2030

OWOIARA

poprzez zapewnienie im bezpieczenstwa, komfortu mieszkania, mniejszych obcigzen,
W mniejszym stopniu zapewnienia pracy;

konkurencja o inwestoréw i przedsiebiorcéw - zardwno przycigganie nowych inwestorow
zewnetrznych, jak i wspieranie konkurencyjnosci firm lokalnych na rynkach ponadlokalnych;
konkurencja o turystéw - umiejetnos¢ zachecenia turystéw do odpoczynku i rekreacji
kilkudniowej, weekendowej, na terenie gminy;

konkurencja o $rodki publiczne - wygrywanie konkurencji zinnymi gminami o srodki publiczne,
szczegoblnie pochodzace z budzetu UE.
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VI Misja samorzadu lokalnego

Koncepcja rozwoju Gminy-Miasto Dzialdowo w perspektywie roku 2030, w kontekscie misji, czyli
w istocie faktycznego celu nadrzednego interwencji, jako kluczowe traktuje dziatanie ukierunkowane
na rzecz zréwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego Dziatdowa oraz na zapewnienie
mieszkaricom wysokiego standardu Zzycia i wszechstronnego rozwoju przy zachowaniu zasobdw
Srodowiska naturalnego. Misje na poziomie przepiséw prawa precyzyjnie okresla przede wszystkim
ustawa o samorzadzie gminnym i ujety w niej katalog zadan wtasnych, natomiast syntetycznie misje
miasta Gminy-Miasto Dziatdowo mozna okresli¢ jako:

Misja Gminy-Miasto Dziatdowo.

Wzmacnianie dobrostanu wspdlnoty zamieszkujgcej Gmine-Miasto Dziatdowo w oparciu o trwate podstawy
rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz podnoszenie rangi i statusu miasta.

77



o
)
il

OWOIARA

Strategia Rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo do roku 2030

VIl Cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym

I przestrzennym

Zgodnie z Ustawg z dnia 8 marca 1990r. (Dz. U. z 2021r. poz. 1372) o samorzadzie gminnym cele

strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym to obligatoryjny

element strategii rozwoju gminy. Warto zwrdci¢ uwage na kilka przestanek w tym kontekscie.

1.

Interwencja strategiczna jest osadzona w trzech wymiarach i w ramach procesu planowania
strategicznego te domeny zostajg zindywidualizowane do potrzeb, specyfiki oraz istoty kluczowych
wyzwan stojgcych przed Dziatdowem poprzez sformutowanie celdw strategicznych.

O ile domeny planowania strategicznego to wprost wymiary przywotane w ustawie, to cele majg
juz zdecydowanie indywidualistyczny charakter dostosowany do uwarunkowan lokalnych
i wyzwan stojgcych przed samorzadem.

Logika opracowania koncentruje sie na przedstawieniu kazdego z wymiaréw analizy: spotecznego,
gospodarczego i przestrzennego w kontekscie problemoéw, potrzeb, potencjatéw a nastepnie w
ramach zatozen planistycznych: celdow i konkretnych dziatarh naprawczych natomiast tre$ciowo
przywotane wymiary przenikajg sie.

Ponadto nalezy odnies¢ sie do zawartosci tresciowej w ramach kazdego z obszaréw i dedykowanych

im celéw.

1.

Obszar spoteczny, tematyka spoteczna odwotuje sie kompleksowo do ustug publicznych oraz
sektorowych polityk kierowanych do poszczegdlnych grup mieszkancéw takich jak seniorzy,
mtodziez, osoby z niepetnosprawnosciami czy tez sSrodowiska zagrozone marginalizacjg. Ponadto
obszar spoteczny to réwniez mieszkalnictwo oraz zapewnienie atrakcyjnej oferty kulturalnej,
sportowo-rekreacyjnej, edukacyjnej oraz turystycznej. Warte podkreslenia sg rowniez inicjatywy
majace na celu wzmacnianie kapitatu ludzkiego i spotecznego.

Obszar gospodarczy koncentruje sie na tworzeniu warunkéw do rozwoju gospodarczego poprzez
stymulowanie przedsiebiorczosci, przygotowywanie terendw inwestycyjnych oraz dziatania
marketingowe. Ze wzgledu na fakt, ze realny wptyw na gospodarke koncentruje sie gtéwnie
na budowaniu klimatu proinwestycyjnego, wazne sg dziatania o charakterze promocyjnym. Warto
podkresli¢, ze interwencja w obrebie gospodarki jest ukierunkowana réwniez na sprawnosc
administracyjng oraz budowanie pozycji i statusu miasta jako os$rodka gospodarczego
posiadajgcego istotny potencjat instytucjonalny.

Obszar przestrzenny interwencji odnosi sie gtéwnie do zagadnien z zakresu planowania
przestrzennego i narzedzi bezposrednio z nim zwigzanych. Watek przestrzeni jest istotny jako
budujacy ramy dla rozwijania funkcji centrotwdrczych i symbolicznych miasta. Dodatkowo
tematyka przestrzenna obejmuje swoim zakresem zagadnienia klimatyczne, infrastrukturalne oraz
rewitalizacyjne, przez co stanowi kluczowy wycinek planowanych dziatan inwestycyjnych jako
dziedzina najbardziej kosztochtonna dla samorzadu.
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Ponizej bazujgc na zatozeniach formalnych oraz tresciowym wykazaniu zawartosci kazdej z domen
wypracowano trzy cele strategiczne. S3 one naturalnie osadzone w obligatoryjnych obszarach
tworzacych ramy dla dziatalnosci samorzadu lokalnego. Kluczowe znaczenie rozwojowe ma integracja
spoteczna i ukierunkowanie na poprawianie standardéw zycia i pracy w Dziatdowie, jak rowniez

budowanie mozliwosci samorealizacji w tym miescie. Drugim przenikajgcym watki spoteczno
-gospodarcze (zwigzane z zycie po pracy oraz zarobkowaniem) elementem jest przestrzen i zwigzane
z nig mozliwosci rozwojowe: potozenie, rewitalizacja zabytkowej tkanki miejskiej. Ostatnim waznym
czynnikiem jest konsekwentne wzmacnianie pozycji miasta w wymiarze symbolicznym oraz
instytucjonalnym.

Wymiar spoteczny Cel strategiczny 1. Zintegrowana wspodlnota lokalna
Wymiar gospodarczy Cel strategiczny 2. Silna gospodarka - atrakcyjny rynek pracy

Nowoczesna przestrzen publiczna
Wymiar przestrzenny Cel strategiczny 3. w atrakcyjnym ekosystemie i adaptacja miasta

do zmian klimatu
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VIl Cele operacyjne i kierunki dziatan

Cele strategiczne rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo i poprzedzajgca je wizja oraz misja tworzg ramy
dla koncepcji rozwoju, prezentujgc w zwartej formie kierunek rozwoju samorzadu, o tyle
przedmiotowy rozdziat tworzy poziom operacyjny interwencji poprzez katalog celdw, kierunkéw
dziatan i konkretnych zadan/przedsiewzie¢ oraz projektow kluczowych w perspektywie roku 2030.

Cato$¢ przewidzianej interwencji prezentuje schemat zamykajacy rozdziat, natomiast kazda
z sekwencji dziatan jest dodatkowo opisana i w schematyczny sposdb zaprezentowana, co umozliwia
odtworzenie logiki interwencji.

Obszar spoteczny Cel strategiczny 1. Zintegrowana wspolnota lokalna

Integracja wspodlnoty lokalnej to najwazniejsze wyzwanie zwigzane z poprawianiem jakosci zycia
mieszkanicéw oraz budowaniem atrakcyjnosci osiedlericzej Gminy-Miasto Dziatdowo jako waznego osrodka
wojewodztwa warminsko-mazurskiego.

Wyzwanie rozwojowe Systematyczne zwiekszanie dostepu mieszkancéw do ustug wyzszego rzedu

Kierunek dziatania 1. Zapewnienie wysokiej jakosci ustug mieszkancom Gminy-Miasto Dziatdowo

Cel operacyjny 1.1 | Prowadzenie przyjaznej mieszkaricom polityki mieszkaniowe;j

Cel operacyjny 1.2 | Poprawianie dostepnosci i rozbudowywanie oferty ustug spotecznych

Cel operacyjny 1.3 | Wysokiej jakosci edukacja dumg Gminy-Miasto Dziatdowo

Cel operacyjny 1.4 | Atrakcyjna polityka senioralna

. . . Zapewnienie wysokiej jakosci ustug mieszkancom Gminy-Miasto
Kierunek dziatania 1.

Dziatdowo
Cel operacyjny 1.1 Prowadzenie przyjaznej mieszkarncom polityki mieszkaniowej
1. Stworzenie zintegrowanej sektorowej miejskiej polityki mieszkaniowej Gminy-Miasto Dziatdowo
2. Zabezpieczenie mieszkan socjalnych, chronionych i wytchnieniowych

Rozwdj budownictwa komunalnego, budowa wielorodzinnej zabudowy wraz z modernizacjg
istniejgcego zasobu komunalnego z mozliwoscig dojscia do wtasnosci

4, Uzbrojenie terendw przeznaczonych na rozwijanie funkcji mieszkaniowych
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5. Uchwalanie planéw miejscowych ukierunkowanych na rozwijanie funkcji mieszkaniowych

Planowanie terenéw btekitno-zielonej infrastruktury wpisujgcych sie w System Ekologiczny Miasta,
6. rownolegle z planowaniem zabudowy mieszkaniowej na terenach niezurbanizowanych (zaréwno
zabudowy wielo - jak i jednorodzinnej)

. . . Zapewnienie wysokiej jakosci ustug mieszkancom Gminy-Miasto
Kierunek dziatania 1. .
Dziatdowo

. Poprawianie dostepnosci i rozbudowywanie oferty ustug spotecznych
Cel operacyjny 1.2 . . .
w Gminie-Miasto Dziatdowo

1. Rozwijanie dziatan i zwiekszanie dostepnosci do programdw oraz dziatan profilaktycznych

2. Wspieranie dziatan profilaktycznych, w tym programoéw edukacyjnych i promocji zdrowia

: Realizacja dziatan zgodnie z zapisami Strategii Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych Gminy-
Miasto Dziatdowo

a Zapewnienie sprawnego systemu wsparcia dla oséb starszych, niesamodzielnych
i niepetnosprawnych przez MOPS

5 Podnoszenie Swiadomosci spofeczenstwa o potrzebach i problemach ludzi starszych,
niesamodzielnych i niepetnosprawnych

6 Tworzenie warunkéw do przeciwdziatania marginalizacji i wykluczeniu spotecznemu poprzez
realizacje systemowych projektow spotecznych

2 Tworzenie warunkow rozwoju osobistego dla mieszkarnicéw miasta, rowniez poprzez wigczanie ich

w aktywne planowanie i realizowanie polityk

Zapewnienie wysokiej jakosci ustug mieszkancom Gminy-Miasto

Kierunek dziatania 1. .
Dziatdowo

. Wysokiej jakosci edukacja przewaga konkurencyjng miasta Gminy-
Cel operacyjny 1.3 . .
Miasto Dziatdowo

1. Podnoszenie standarddw jakosci ustug zwigzanych z wychowaniem przedszkolnym

2. Podnoszenie jakosci i efektywnosci ksztatcenia oraz atrakcyjnosci nauczania

3. Modernizacja i rozbudowa infrastruktury edukacyjnej

4, Realizacja systemowych projektow edukacyjnych

5. Doposazenie placowek oswiatowych

. Rozszerzenie oferty edukacyjnej dla dzieci i mtodziezy szkolnej, szczegdlnie w obrebie kompetencji
' kluczowych, przedsiebiorczosci oraz kompetencji miekkich

. Rozwijanie oferty zaje¢ pozalekcyjnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem ucznidéw szczegdlnie

uzdolnionych
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. . . Zapewnienie wysokiej jakosci ustug mieszkaicom Gminy-Miasto
Kierunek dziatania 1. .
Dziatdowo

Cel operacyjny 1.4 Efektywna polityka senioralna

Realizacja polityki senioralnej poprzez zwiekszenie partycypacji spotecznej senioréw, w tym

1 opiniowanie i kreowanie dziatar podejmowanych przez Gmine-Miasto Dziatdowo
5 Wzmacnianie istniejgcych oraz rozwijanie nowych inicjatyw senioralnych szczegdlnie edukacyjnych
i kulturalnych
Stworzenie ptaszczyzny wspodtpracy pomiedzy jednostkami miejskimi oraz sektorem NGO
3. i prywatnym w celu wypracowania szeregu cyklicznych i pojedynczych dziatan, warsztatéw,
projektéw majgcych na celu zwiekszenie dostepu do réznych ustug dla oséb w wieku senioralnym
Kierunek dziatania 2. Wykorzystanie energii spotecznej i aktywnosci mieszkancow

Cel operacyjny 2.1 | Dziatania na rzecz rozbudowy potencjatu turystycznego

. Rozwijanie infrastruktury i oferty kulturalnej dedykowanej mieszkarnncom i budujacej
Cel operacyjny 2.2 . . .
range Gminy-Miasto Dziatdowo

Cel operacyjny 2.3 | Poszerzenie zasobdw zwigzanych z ofertg sportowo-rekreacyjng miasta

Cel operacyjny 2.4 | Wzmacnianie potencjatu spoteczenstwa obywatelskiego

Kierunek dziatania 2. Wykorzystanie energii spotecznej i aktywnosci mieszkancow

Cel operacyjny 2.1 Dziatania na rzecz rozbudowy potencjatu turystycznego

1. Rewitalizacja/zagospodarowanie turystyczne terenéw zdegradowanych na cele rekreacyjne

2. Realizacja projektu budowy basenu

3. Tworzenie zielonych stref rekreacji dostepnych dla mieszkaricéw miasta

Kierunek dziatania 2. Wykorzystanie energii spotecznej i aktywnosci mieszkancow

Rozwijanie infrastruktury i oferty kulturalnej dedykowanej mieszkaricom

Cel operacyjny 2.2 i .. . . .
i budujacej range Gminy-Miasto Dziatdowo

1. Rozbudowa oferty kulturalnej w Dziatdowie

2. Rozwijanie oferty kulturalnej dla wszystkich grup spotecznych

3. Wspieranie dziatalnosci kulturalnej organizacji pozarzgdowych dziatajgcych na terenie miasta
Gminy-Miasto Dziatdowo oraz instytucji kultury

4, Tworzenie i rozwijanie przestrzeni dla dziatalnosci artystycznej i kulturalnej

o Wspieranie dziatan na rzecz dziedzictwa historycznego i kulturowego oraz aktywnego uczestnictwa

w kulturze
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Kierunek dziatania 2. Wykorzystanie energii spotecznej i aktywnosci mieszkancow
Cel operacyjny 2.3 Poszerzenie zasobow zwigzanych z ofertg sportowo-rekreacyjng miasta
1. Budowa basenu
2. Rozwdj oferty sportowo-rekreacyjnej i jej promocja wsréd mieszkarncow
3 Rozwijanie wspotpracy miedzy Miejskim Osrodkiem Sportu i Rekreacji a organizacjami spotecznymi
' i sportowymi
4, Tworzenie i rozwijanie przestrzeni aktywnego wypoczynku, sportu i rekreacji
5. Tworzenie warunkéw atrakcyjnego spedzania wolnego czasu przez dzieci, mtodziez i dorostych
Kierunek dziatania 2. Wykorzystanie energii spotecznej i aktywnosci mieszkancow
Cel operacyjny 2.4 Wzmacnianie potencjatu spoteczenstwa obywatelskiego
q Dziatania na rzecz integracji srodowisk lokalnych oraz wzmacniania tozsamosci mieszkancéw
' Dziatdowa
5 Wspieranie podmiotéw spoteczenstwa obywatelskiego: rozwijanie systemoéow grantowych oraz
' outsourcing ustug publicznych poprzez zlecanie zadan wtasnych organizacjom pozarzagdowym
3 Wykorzystanie instrumentéow ekonomii spotecznej i solidarnej w procesie wtgczania oséb
' wykluczonych na rynek pracy
4 Animowanie wspotpracy pomiedzy organizacjami pozarzagdowymi a sektorem publicznym oraz
’ biznesowym
c Rozwijanie mechanizmow partycypacyjnych zmierzajacych do wtgczania mieszkancow w procesy
' decyzyjne, rowniez w procesach inwestycyjnych i projektowych
Funkcjonowanie Centrum Aktywnosci Organizacji Pozarzagdowych jako miejsca aktywnosci
6. obywatelskiej, stanowigcego punkt animacji i edukacji obywatelskiej oraz przestrzeni
coworkingowej dla organizacji pozarzgdowych i grup nieformalnych
7. Rozwdj dziatan finansowanych w ramach budzetu obywatelskiego Dziatdowa
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Obszar gospodarczy Cel strategiczny 2. Silna gospodarka - atrakcyjny rynek pracy

Wskazniki podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci, jednostek nowo zarejestrowanych

w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci oraz oséb fizycznych prowadzacych dziatalnosé gospodarczg na 1000

ludnosci sg nizsze zaréwno od wskaznikéw krajowych jak i wojewddzkich. Wyzwaniem jest kontynuowanie
polityki stymulujgcej rozwoj gospodarczy, ze szczegdlnym uwzglednieniem dywersyfikacji struktury

gospodarczej.

Wykorzystanie potencjatu gospodarczego mieszkancéw oraz maksymalizacja
Wyzwanie rozwojowe korzysci zwigzanych z lokalizacjg na przecieciu trzech drég wojewaddzkich
nr: 542, 544 i 545

Kierunek dziatania 3. Tworzenie warunkow do rozwoju gospodarczego Gminy-Miasto Dziatdowo

Cel operacyjny 3.1 | Zwiekszanie atrakcyjnosci inwestycyjnej Miasta

Cel operacyjny 3.2 | Wzmacnianie poziomu przedsiebiorczosci

Kierunek dziatania 3. Tworzenie warunkow do rozwoju gospodarczego Gminy-Miasto Dziatdowo

Cel operacyjny 3.1 Zwiekszanie atrakcyjnosci inwestycyjnej

Uzbrajanie istniejgcych terendw inwestycyjnych w niezbedng infrastrukture drogowg i techniczng
1. oraz kreowanie nowych terendw przewidzianych do realizacji funkcji przemystowych czy
ustugowych

Tworzenie atrakcyjnych warunkéw do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w miescie w zakresie

2.
zachet inwestycyjnych i podatkowych

3. Podnoszenie standardéw obstugi inwestora w miescie

4, Wspotpraca z instytucjami otoczenia biznesu
Kierunek dziatania 3. Tworzenie warunkow do rozwoju gospodarczego Gminy-Miasto Dziatdowo
Cel operacyjny 3.2 Wzmacnianie poziomu przedsiebiorczosci

q Rozwijanie dziatalnosci instytucji okotobiznesowych, realizacja funkcji stymulujgcych

' przedsiebiorczosé¢
2. Wspieranie i animowanie wspoétpracy na rzecz budowy innowacyjnej gospodarki opartej na wiedzy
3. Promocja postawy przedsiebiorczej oraz samozatrudnienia
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Wyzwanie rozwojowe Gminy-Miasto Dziatdowo liczagcym sie osrodkiem osadniczym w regionie

Gmina-Miasto Dzialdowo jako wyrdzniajagce sie miasto powiatowe

Kierunek dziatania 4. o, ., .
wojewddztwa warminisko-mazurskiego

Cel operacyjny 4.1 | Budowanie rangi osSrodka miejskiego

Cel operacyjny 4.2 | Rozwdj instytucjonalny samorzagdu Gminy-Miasto Dziatdowo

Cel operacyjny 4.3 | Marketing terytorialny i promocja Gminy-Miasto Dziatdowo

Gmina-Miasto Dzialdowo jako wyrdzniajace sie miasto powiatowe

Kierunek dziatania 4. L, L, X
wojewddztwa warminsko-mazurskiego

Cel operacyjny 4.1 Budowanie rangi osrodka miejskiego
q Budowanie strefy oddziatywania miasta na teren bytego wojewddztwa ciechanowskiego m.in.
' poprzez aktywne wspoéttworzenie OF Potudniowe Mazury
2 Aktywny lobbing i kooperacja z samorzgdem oraz administracjg publiczng na rzecz rozwijania

potencjatu Gminy-Miasto Dziatdowo

Gmina-Miasto Dziatdowo jako wyrdiniajace sie miasto powiatowe

Kierunek dziatania 4. L, ., .
wojewddztwa warminsko-mazurskiego

Cel operacyjny 4.2 Rozwaj instytucjonalny Gminy-Miasto Dziatdowo

1. Realizacja dziatan na rzecz podnoszenia sprawnosci funkcjonowania administracji samorzagdowej

5 Rozwdj e-administracji (zintensyfikowanie dziatan zwigzanych z rozwojem technologii cyfrowych,
’ zwiekszeniem dostepnosci do ustug teleinformatycznych)

3. Cyfryzacja zasobdow gminnych

4 Doposazenie sprzetowe Urzedu Miasta Gminy-Miasto Dziatdowo w kontekscie $wiadczenia ustug
' online

5. Wzmocnienie kompetencji cyfrowych kadr i pracownikéw samorzgdowych oraz mieszkancow

6. Poprawienie efektywnosci - wspdtpraca miedzy Urzedem Miejskim i jego jednostkami

7. Intensyfikacja wspotpracy zagranicznej i partnerskiej miasta

- Wdrazanie nowych standarddéw i procedur majgcych na celu usprawnienie funkcjonowania

administracji samorzadowej
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Gmina-Miasto Dziatdowo jako wyrdzniajace sie miasto powiatowe

Kierunek dziatania 4.

wojewddztwa warminsko-mazurskiego

Cel operacyjny 4.3 Marketing terytorialny i promocja Gminy-Miasto Dziatdowo
1. Rozwijanie marki Gminy-Miasto Dziatdowo
2. Budowanie marki Gminy-Miasto Dziatdowo jako destynacji turystycznej (krotkopobytowej)
: Prowadzenie zintegrowanych dziatan promocyjnych i informacyjnych ukierunkowanych na wzrost
' rozpoznawalnosci turystycznej i gospodarczej
i Uczestnictwo w branzowych targach, konferencjach i misjach gospodarczych promujgcych Gmine-

Miasto Dziatdowo
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Cel strategiczny 3. Nowoczesna przestrzen publiczna w atrakcyjnym

Obszar przestrzenny . L. X .
ekosystemie i adaptacja miasta do zmian klimatu

Przestrzen publiczna stanowi podstawowe wyzwanie inwestycyjne stojace przed samorzadem
i obejmuje m.in. infrastrukture, kwestie klimatyczne oraz rewitalizacyjne. Innymi stowy obszar jest
ukierunkowany na tworzenie atrakcyjnych uwarunkowan, gtéwnie technicznych, umozliwiajacych rozwijanie
zycia spotecznego w Dziatdowie.

. X Poprawa jakosci przestrzeni publicznych i dostosowanie jej do oczekiwan
Wyzwanie rozwojowe . .
mieszkancow

Kierunek dziatania 5. Nowoczesna infrastruktura publiczna

Cel operacyjny 5.1 | Poprawa uktadu komunikacyjnego i skomunikowania Gminy-Miasto Dziatdowo

Cel operacyjny 5.2 | Rewitalizacja przestrzeni publicznych

Kierunek dziatania 5. Nowoczesna infrastruktura publiczna

Poprawa ukfadu komunikacyjnego i skomunikowania Gminy

Cel operacyjny 5.1
p yjny -Miasto Dziatdowo

1. Modernizacje, przebudowy i rozbudowy sieci drogowej wraz z infrastrukturg towarzyszgca

Dziatania na rzecz budowy tgcznikdéw drogowych, mini obwodnic jako zadania ograniczajgcego

2.
skutki , rozlewania sie miasta”
3 Stworzenie studium rozwoju sieci $ciezek rowerowych na terenie Gminy-Miasto Dziatdowo
' (z uwzglednieniem réznych grup uzytkownikow)
4, Budowa miejsc parkingowych, podjecie dziatan na rzecz rotacji miejsc parkingowych
5. Przebudowa, modernizacja i rozwdj energooszczednego systemu oswietlenia ulicznego
6 Prowadzenie dziatan lobbingowych oraz nawigzywanie wspoétpracy z podmiotami zewnetrznymi,
’ w kontekscie rozwigzywania probleméw infrastrukturalnych
; Rozwijanie infrastruktury spotecznej, edukacyjnej (modernizacja placoéwek oswiaty), kulturowej

i sportowej (rozszerzanie terenéw umozliwiajacych aktywnosé fizyczng)
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Kierunek dziatania 5. Nowoczesna infrastruktura publiczna
Cel operacyjny 5.2 Rewitalizacja przestrzeni publicznych?®
1. Realizacja przedsiewzie¢ ujetych w Programie Rewitalizacji dla Gminy-Miasto Dziatdowo
2. Wdrazanie polityki dostepnosci, likwidowanie barier architektonicznych
3. Estetyzacja przestrzeni publicznych
4. Doposazenie przestrzeni publicznych w matg architekture

Poprawa jakosci przestrzeni publicznych i dostosowanie jej do oczekiwan

Wyzwanie rozwojowe . L.
mieszkancow

Kierunek dziatania 6. Ochrona srodowiska naturalnego
Cel operacyjny 6.1 Ograniczenie niskiej emisji
Cel operacyjny 6.2 Dziatania na rzecz rozwoju sieci cieptowniczej

Rozwijanie systemu gospodarki wodno-Sciekowej oraz gospodarki wodnej

Cel operacyjny 6.3 . . . .
na terenie Gminy-Miasto Dziatdowo

Cel operacyjny 6.4 Ochrona bioréznorodnosci

Kierunek dziatania 6. Ochrona srodowiska naturalnego

Cel operacyjny 6.1 Ograniczenie niskiej emisji

1. Wsparcie procesu wdrazania OZE (fotowoltaika, pompy ciepta)

5 Wspieranie dziatan zmierzajgcych do poprawy jakos$ci powietrza m.in. poprzez wspieranie wymiany
' indywidualnych zrédet ciepta

3. Termomodernizacja obiektéw uzytecznosci publicznej

4, Realizacja programéw zmierzajgcych do ograniczenia emisyjnosci lokalnej gospodarki

- Prowadzenie dziatan informacyjnych, szkoleniowych i edukacyjnych z zakresu kryzysu klimatycznego
' jego skutkéw i oddziatywania

6 Utworzenie klastra energii, jako alternatywnego, bezpiecznego i stabilnego Zrédta wytwarzania

energii elektrycznej z OZE (w tym budowa farmy fotowoltaicznej)

9 Rewitalizacja przestrzeni publicznych stanowi interwencje kompleksowg obejmujgcg réwniez dziatania
spoteczne ukierunkowane na wsparcie mieszkaricow. Rewitalizacja rozumiana jako przeobrazenia spoteczne oraz
techniczne tworzg tgcznie opisany w opracowaniu Obszar Strategicznej Interwencji w wymiarze lokalnym
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Poprawa efektywnosci energetycznej (w tym wymiana i modernizacja oswietlenia ulicznego
7. i oSwietlenia w budynkach nalezgcych do Miasta na oswietlenie energooszczedne; inteligentne
sterowanie systemem oswietlenia)

Kierunek dziatania 6. Ochrona srodowiska naturalnego
Cel operacyjny 6.2 Dziatania na rzecz rozwoju sieci cieptowniczej
1. Rozwdj alternatywnych zrédet energii (np. biogazownia)

Wykorzystanie cieptowni bazujgcej na produkcji cieplnej ze spalania biomasy do rozwoju sieci

2.
cieptowniczej oraz sieci energetycznej na terenie Gminy-Miasto Dziatdowo
3. Dziatania na rzecz poprawy czystosci powietrza
Kierunek dziatania 6. Ochrona srodowiska naturalnego

Rozwijanie systemu gospodarki wodno-sciekowej oraz gospodarki wodnej

Cel operacyjny 6.3
g il na terenie miasta Gminy-Miasto Dziatdowo

1. Modernizacja miejskiej sieci wodociggowej
2. Modernizacja miejskiej sieci kanalizacyjnej
3. Budowa systemow zagospodarowania wéd opadowych i roztopowych

Zwiekszenie retencji wodnej na terenach zurbanizowanych, m.in. poprzez budowe obiektow matej
4. retencji, prowadzenie prac przeciwerozyjnych, zalesianie, tworzenie stref buforowych wzdtuz
ciekéw, ochrone i odtwarzanie oczek wodnych i mokradet

5 Realizacja dziatan na rzecz ochrony przed powodzig i suszg

Kierunek dziatania 6. Ochrona srodowiska naturalnego
Cel operacyjny 6.4 Ochrona bioréznorodnosci

1. Udostepnianie terendw atrakcyjnych przyrodniczo na potrzeby turystyki zrownowazonej

2. Zachowanie bioréznorodnosci i walorow srodowiska przyrodniczego
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IX Gmina-Miasto Dziatdowo 2030 - schemat strategiczny

Wzmacnianie dobrostanu wspélnoty zamieszkujgcej Gmine-Miasto Dziatdowo w oparciu o trwate podstawy rozwoju spoteczno-
gospodarczego oraz podnoszenie rangi i statusu miasta.

Misja czyli cel nadrzedny dziatan
samorzadu

Wizja rozwoju Miasta Gminy-Miasto
Dziatdowo - ujecie lapidarne

Obszary interwencji (obligatoryjne
wymiary)

Cele strategiczne rozwoju w wymiarze
spotecznym, gospodarczym i
przestrzennym

Kierunki dziatar podejmowanych dla
osiggniecia celéw strategicznych

Rekomendowane cele operacyjne dla
kierunkow dziatan

Gmina-Miasto Dziatdowo wyrozniajgcym sie osrodkiem miejskim skutecznie ograniczajgcym skutki negatywnych procesow rozwojowych,
spotecznych, demograficznych, ekonomicznych i gospodarczych.

Wymiar spoteczny

Cel strategiczny 1.
Zintegrowana wspadlnota lokalna

Zapewnienie wysokiej
jakosci ustug
mieszkaricom Gminy-
Miasto Dziatdowo

1.1. Prowadzenie
przyjaznej
mieszkaricom
polityki
mieszkaniowej
1.2 Poprawianie
dostepnosci i
rozbudowywanie
oferty ustug
spotecznych w
Gminie-Miasto
Dziatdowo

Wykorzystanie energii
spotecznej i
aktywnosci

mieszkaricow

2.1 Dziatania na rzecz
rozbudowy potencjatu
turystycznego

2.2 Rozwijanie
infrastruktury i oferty
kulturalnej
dedykowanej
mieszkaricom i
budujacej range
Gminy-Miasto

Wymiar gospodarczy

Cel strategiczny 2.
Silna gospodarka - atrakcyjny rynek pracy

Tworzenie warunkow

do rozwoju
gospodarczego
Gminy-Miasto

Dziatdowo

3.1 Zwiekszanie
atrakcyjnosci
inwestycyjnej

3.2 Wzmacnianie
poziomu
przedsiebiorczosci

Gmina-Miasto
Dziatdowo jako
wyrozniajace sie
miasto powiatowe
wojewodztwa
warminsko-
mazurskiego

4.1 Budowanie
rangi osrodka
miejskiego

4.2 Rozwoj
instytucjonalny
Gminy-Miasto

Dziatdowo

Wymiar przestrzenny

Cel strategiczny 3.
Nowoczesna przestrzen publiczna

w atrakcyjnym ekosystemie i adaptacja
miasta do zmian klimatu

Nowoczesna
infrastruktura
publiczna

5.1 Poprawa uktadu
komunikacyjnego i
skomunikowania
Gminy-Miasto
Dziatdowo

5.2 Rewitalizacja
przestrzeni
publicznych

Ochrona Srodowiska
naturalnego

6.1 Ograniczenie
niskiej emisji

6.2 Dziatania na rzecz
rozwoju sieci
cieptowniczej
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Obszary strategicznej
okreslone ~ w  strategii

interwencji

rozwoju
wojewddztwa ,Warminsko-Mazurskie
2030 Strategia rozwoju spoteczno-
gospodarczego”

Obszary  strategicznej interwencji
kluczcowe dla gminy, jezeli takie
zidentyfikowano wraz z zakresem

planowanych dziatan

1.3 Wysokiej jakosci
edukacja przewagg

konkurencyjng miasta

Gminy-Miasto
Dziatdowo

Efektywna polityka
senioralna

Dziatdowo

2.3 Poszerzenie
zasobow zwigzanych z
ofertg sportowo-
rekreacyjng miasta

2.4 Wzmacnianie
potencjatu
spoteczenstwa
obywatelskiego

6.3 Rozwijanie

systemu gospodarki

4.3 Marketing

. . wodno-sciekowej
terytorialny i

] . oraz gospodarki
promocja Gminy- . .
wodnej na terenie

Gminy-Miasto

Miasto Dziatdowo

Dziatdowo

6.4 Ochrona
bioréznorodnosci

W strategii rozwoju wojewddztwa ,Warmirisko-Mazurskie 2030 Strategia
rozwoju spoteczno-gospodarczego”, Dziatdowo okreslone zostato jako:

Obszar strategicznej interwencji Miasta tracgce funkcje spoteczno-

gospodarcze,

0S| Miasta Cittaslow.

OSI w wymiarze lokalnym opisuje:

Cel operacyjny 5.2 Rewitalizacja przestrzeni publicznych wynikajgcy m.in.

z zapisOw Programu Rewitalizacji Dziatdowa

Szczegdty opisano w rozdziale IV Obszary strategicznej interwencji

ujecie regionalne

OSI w wymiarze lokalnym szczegétowo opisano w ramach kierunku

dziatania 5. Nowoczesna infrastruktura publiczna.
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X Spojnosc planistyczna dokumentu Strategii

Strategia Rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo do roku 2030 zostata poddana analizie oraz kompleksowej
weryfikacji w zestawieniu z kluczowymi dokumentami strategicznymi i operacyjnymi o wymiarze
ogoélnoeuropejskim, krajowym, regionalnym oraz lokalnym. Przedmiotowe opracowanie jest w petni
zgodne z zatozeniami, priorytetami oraz celami artykutowanymi w dokumentach przedstawionych
w dalszej czesci niniejszego rozdziatu wraz z powigzaniem celdw rozwojowych Strategii z konkretnymi
zapisami widniejgcymi w analizowanych dokumentach.

Europejski Zielony tad

Kluczowe zatozenia zawarte w Strategii sg zgodne z celami Europejskiego Zielnego tadu. Celem gtéw-
nym jest osiggniecie przez UE neutralnosci klimatycznej do 2050r. Pierwszym waznym krokiem na dro-
dze do osiggniecia tego ambitnego celu bedzie zmniejszenie emisji 0 55 proc. do 2030r.

Tabela 17. Powigzanie Strategii Rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo do roku 2030 - Europejski Zielony tad

Europejski Zielony tad Strategia Rozwoju Gminy-Miasto Dziatldowo do roku 2030

Dziatanie | Przewodzenie trzeciej rewolucji Cel strategiczny Cel strategiczny 2.
przemystowej 2 Silna gospodarka - atrakcyjny rynek pracy
Cel strategiczny 3.
Daiatanie Il Ekologizacja naszego systemu Cel strategiczny Nowoczesna przestrzen publiczna
energetycznego 3 w atrakcyjnym ekosystemie i adaptacja
miasta do zmian klimatu
Cel strategiczny 3.
ST Renowacja budynkéw z myslg o Cel strategiczny Nowoczesna przestrzen publiczna
bardziej ekologicznym stylu zycia 3 w atrakcyjnym ekosystemie i adaptacja
miasta do zmian klimatu
Cel strategiczny 3.
Daiatanie IV Dziatanie w zgodzie z przyrodg w celu Cel strategiczny Nowoczesna przestrzen publiczna
ochrony naszej planety i zdrowia 3 w atrakcyjnym ekosystemie i adaptacja
miasta do zmian klimatu
Cel strategiczny 1.
Cel strategiczny Zintegrowana wspdlnota lokalna
) . Pobudzanie globalnych dziatan w 1 Cel strategiczny 3.
Dziatanie V o ) 3 .
dziedzinie klimatu Cel strategiczny Nowoczesna przestrzen publiczna
3 w atrakcyjnym ekosystemie i adaptacja

miasta do zmian klimatu
Zrédto: opracowanie wtasne

Zréwnowazona Europa 2030

Kluczowe zatozenia zawarte w Strategii s zgodne z zapisami Strategii Zrownowazona Europa 2030.
Cele strategiczne 1, 2 i 3 sg zgodne z priorytetem Strategii Europa 2020 jakim jest wzrost
zrbwnowazony: wspieranie efektywnej, korzystajacej z zasobdw, bardziej przyjaznej srodowisku
i bardziej konkurencyjnej gospodarki.
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Tabela 18. Powigzanie Strategii Rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo do roku 2030 - Strategia Europa 2020

Strategia Europa 2020 Strategii Rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo do roku 2030

Wozrost inteligentny: rozwdj gospodarki

opartej na wiedzy i innowacji — wzrost

) tworzacy wysokg wartos¢ dodang, wymaga ) )
Priorytet ; . Cel strategiczny Cel strategiczny 2.
znacznych naktadéw na B+R oraz stosowania

| L, 3 . . 2 Silna gospodarka - atrakcyjny rynek pracy
mechanizmow, ktdre sprzyjajg szybkiej
transmisji wiedzy teoretycznej do praktyki
gospodarczej.
wzrost zrbwnowazony: wspieranie Cel strategiczny 3.
Priorytet | efektywnej korzystajacej z zasobdw, bardziej = Cel strategiczny Nowoczesna przestrzen publiczna
1} przyjaznej sSrodowisku i bardziej 3 w atrakcyjnym ekosystemie i adaptacja
konkurencyjnej gospodarki miasta do zmian klimatu
rozwaj sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu: Cel strategiczny Cel strategiczny 1.
Priorytet wspieranie gospodarki o wysokim poziomie 1 Zintegrowana wspéInota lokalna
[l zatrudnienia, zapewniajgcej spdjnosé Cel strategiczny Cel strategiczny 2.
spoteczn i terytorialna. 2 Silna gospodarka - atrakcyjny rynek pracy

Zrédto: opracowanie wtasne

Strategia na rzecz bioréznorodnosci 2030
Kluczowe zatozenia zawarte w Strategii sg zgodne z zapisami Strategii na rzecz bioréznorodnosci 2030.
Celem strategii jest odbudowa bioréznorodnosci w Europie do 2030r. poprzez zastosowanie konkret-

nych dziatan i wypetnienie zobowigzan.
Tabela 19. Powigzanie Strategii Rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo do roku 2030 - Strategia na rzecz bioréznorodnosci 2030

Strategia na rzecz bioréznorodnosci 2030 Strategia Rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo do roku 2030
Cel strategiczny 3.
Dziatanie Utworzenie w catej UE wiekszej sieci Cel strategiczny Nowoczesna przestrzen publiczna
| obszaréw chronionych na ladzie i na morzu 3 w atrakcyjnym ekosystemie i adaptacja

miasta do zmian klimatu

Cel strategiczny 1.
Cel strategiczny Zintegrowana wspdlnota lokalna

Dziatanie Rozpoczecie planu odbudowy zasobéw 1 Cel strategiczny 3
g przyrodniczych Cel strategiczny Nowoczesna przestrzeri publiczna w
3 atrakcyjnym ekosystemie i adaptacja miasta

do zmian klimatu
Dziatanie Wprowadzenie sSrodkéw umozliwiajgcych cell2 Cel strategiczny 2.

m niezbgdna zmiang transformacyjng Silna gospodarka - atrakcyjny rynek pracy

Daiatani Wprowadzenie $rodkdéw majacych na celu Cel stratei Cel strategiczny 3.
ziatanie el strategiczn . .
v sprostanie globalnemu wyzwaniu, jakim 3 giczny Nowoczesna przestrzeri publiczna w
jest zachowanie bioréznorodnogci atrakcyjnym ekosystemie i adaptacja miasta

do zmian klimatu
Zrédto: opracowanie wtasne

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030
Kluczowe zatozenia zawarte w Strategii sg zgodne z zatozeniami Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2030. Rolg KSRR jest powigzanie i koordynacja dziatan realizujacych cele o charakterze
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horyzontalnym, jakimi jest wzmacnianie konkurencyjnos$ci wszystkich regionéw, miast i obszaréw
wiejskich (cele 2 i 3) z celem 1 zapewniajgcym wiekszg spdjnosé rozwoju kraju, poprzez wsparcie
obszaréw stabszych gospodarczo.

Tabela 20. Powigzanie Strategii Rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo do roku 2030 - Warminisko-Mazurskie 2030 Strategia
rozwoju spoteczno-gospodarczego

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 Strategia Rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo do roku 2030

Cel strategiczny 2.

. . e . . Cel strategiczny Silna gospodarka - atrakcyjny rynek pracy
Zwiekszenie spéjnosci rozwoju kraju w .
. 2 Cel strategiczny 3.
Cel | wymiarze spotecznym, gospodarczym, . ) .
i . . Cel strategiczny Nowoczesna przestrzen publiczna w
Srodowiskowym i przestrzennym . . .
3 atrakcyjnym ekosystemie i adaptacja miasta
do zmian klimatu
Cel strategiczny Cel strategiczny 1.
el Wzmacnianie regionalnych przewag 1 Zintegrowana wspadlnota lokalna
e
konkurencyjnych Cel strategiczny Cel strategiczny 2.
2 Silna gospodarka - atrakcyjny rynek pracy
Podniesienie jakosci zarzadzania i . .
L ; . Cel strategiczny Cel strategiczny 1.
Cel lll wdrazania polityk ukierunkowanych . ,
1 Zintegrowana wspodlnota lokalna

terytorialnie
Zrédto: opracowanie wtasne

Warminsko-Mazurskie 2030 Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego

Celem gftédwnym Strategii wojewddztwa jest: spéjnos¢ ekonomiczna, spoteczna i przestrzenna Warmii

i Mazur z regionami Europy przy czym:

— spodjnosc¢ ekonomiczna oznacza wzrost gospodarczy umozliwiajgcy osiggniecie i utrzymanie przez
wojewddztwo udziatu wtasnego w produkcie krajowym brutto na poziomie co najmniej 3%;

— spodjnosc spoteczna rozumiana jest jako tworzenie miejsc pracy wysokiej jakosci i wzrost przedsie-
biorczosci (oferta nowych miejsc pracy skierowana zostanie przede wszystkim do ludzi mtodych
z uwagi na ich naturalng aktywnos¢, mobilnosé, otwartos¢ na zdobywanie nowych kwalifikacji),
a takze poprawe warunkow zycia ludnosci (w szczegdlnosci dostepu do ustug publicznych oraz re-
witalizacje obszaréw zdegradowanych) zblizajgcg do standardéw zycia wystepujgcych w Unii Euro-
pejskiej.

Wszystkie cele Strategii Rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo do roku 2030 wpisujg sie w cele Warmirisko
-Mazurskie 2030 Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego.
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Tabela 21. Powigzanie Strategii Rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo do roku 2030 - Warminsko-Mazurskie 2030 Strategia

rozwoju spoteczno-gospodarczego
Warminsko-Mazurskie 2030 Strategia rozwoju
spoteczno-gospodarczego

Cel strategiczny | Kompetencje przysztosci

. Cel strategiczny: Inteligentna
Cel strategiczny Il L,
produktywnos¢

Cel strategiczny Cel strategiczny: Kreatywna
1 aktywnosc

Cel strategiczny Cel strategiczny: Mocne

v fundamenty

Zrédto: opracowanie wtasne

Strategia Rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo do roku 2030

Cel
strategiczny 1
Cel
strategiczny 2

Cel
strategiczny 2

Cel
strategiczny 1
Cel
strategiczny 2

Cel
strategiczny 1
Cel
strategiczny 2

Cel strategiczny 1.
Zintegrowana wspodlnota lokalna
Cel strategiczny 2.

Silna gospodarka - atrakcyjny rynek pracy
Cel strategiczny 1.
Zintegrowana wspodlnota lokalna
Cel strategiczny 2.

Silna gospodarka - atrakcyjny rynek pracy
Cel strategiczny 1.
Zintegrowana wspodlnota lokalna
Cel strategiczny 2.

Silna gospodarka - atrakcyjny rynek pracy
Cel strategiczny 1.
Zintegrowana wspodlnota lokalna
Cel strategiczny 3.
Nowoczesna przestrzen publiczna w
atrakcyjnym ekosystemie i adaptacja miasta
do zmian klimatu

Miasta dobrego zycia 2030; Program rozwoju miast sieci Cittaslow wojewddztwa warminsko
-mazurskiego

Kluczowe zatozenia zawarte w Strategii sg zgodne z zapisami Miasta dobrego Zycia 2030 Program
strategiczne
1, 2 i 3 sg zgodne z celami strategicznymi dokumentu Miasta dobrego zycia 2030 Program rozwoju

rozwoju  miast sieci Cittaslow wojewddztwa warmirisko-mazurskiego. Cele
miast sieci Cittaslow wojewddztwa warminsko-mazurskiego oraz celem gtéwnym: Efektywne
wykorzystanie wspotpracy w celu wzrostu jakosci zycia mieszkancédw oraz wzmacniania roli sieci
Cittaslow w rozwoju wojewddztwa warminsko-mazurskiego. W ogdlnym zatozeniu realizacja celu
pozwoli na stworzenie takich warunkéw zycia, ktére wzmocnig pozycje miast sieci Cittaslow
w zakresie konkurencyjnosci nie tylko o mieszkanicow, ale takze przedsiebiorcéw i turystow. Jakosc¢
zycia ma by¢ kluczowg przewagg miast CITTA wzgledem duzych aglomeracji. Cel gtéwny Programu

realizowany bedzie przez 5 celéw operacyjnych
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Tabela 22. Powigzanie Strategii Rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo do roku 2030 - Miasta dobrego Zycia 2030 Program
rozwoju miast sieci Cittaslow wojewddztwa warminsko-mazurskiego

Miasta dobrego zycia 2030
Strategii Rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo do roku 2030

Program rozwoju miast sieci Cittaslow wojewédztwa

warminsko-mazurskiego

Cel
. - e . . Cel Cel strategiczny 1
operacyjn Integracja i mobilizacja zasobow i . ,
A strategiczny 1 Zintegrowana wspodlnota lokalna
y
Cel )
. . . ; Cel Cel strategiczny 2
operacyjn Promocja i ekspansja wspotpracy . ) .
B strategiczny 2 Silna gospodarka - atrakcyjny rynek pracy
y
Cel strategiczny 1
cel Cel Zintegrowana wspodlnota lokalna
(3
. .. .. . strategiczny 1 Cel strategiczny 3
operacyjn Wysokiej jakosci nowoczesne ustugi N .
c Cel Nowoczesna przestrzen publiczna
Y strategiczny 3 w atrakcyjnym ekosystemie i adaptacja
miasta do zmian klimatu
Cel Cel Cel strategiczny 1
e
. strategiczny 1 Zintegrowana wspodlnota lokalna
operacyjn Aktywna gospodarka i
b Cel Cel strategiczny 2
v strategiczny 2 Silna gospodarka - atrakcyjny rynek pracy
cel Cel strategiczny 3.
(]
. . : Cel Nowoczesna przestrzen publiczna
operacyjn Wysokiej jakosci przestrzen . . . .
. strategiczny 3 w atrakcyjnym ekosystemie i adaptacja
y

miasta do zmian klimatu

Zrédto: opracowanie wtasne

Strategia Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Potudniowe Mazury 2030

Kluczowe zatozenia zawarte w Strategii sg zgodne z zapisami Strategii Rozwoju Obszaru

Funkcjonalnego Potudniowe Mazury 2030. Cele strategiczne 1, 2 i 3 sg zgodne z celami strategicznymi

dokumentu oraz wpisujg sie w misje:

- wykorzystanie unikatowych zasobdw przestrzennych, przyrodniczych i kulturowych Subregionu
na rzecz dynamicznego rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru funkcjonalnego

- wzmacnianie kapitatu spotecznego jako kluczowego potencjatu Subregionu, ktérego wartos¢
bedzie decydowata o jego przysztym sukcesie konkurencyjnym

- harmonijny rozwdj sieci powigzan funkcjonalnych w oparciu o kluczowe osrodki miejskie
Subregionu oraz zasoby obszarow wiejskich w ramach tworzenia spdjnego systemu wysokiej
jakosci ustug publicznych.

Strategia ukierunkowana jest na rozwdj spoteczno-gospodarczy obszaru Potudniowych Mazur, przy
czym duzy nacisk potozony zostat na zagadnienia zwigzane z budowaniem oferty turystyczne;j.
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Tabela 23. Powigzanie Strategii Rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo do roku 2030 - Strategia Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego
Potudniowe Mazury 2030

Strategia Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Potudniowe Strategii Rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo do roku 2030
Mazury 2030

Cel strategiczny 2.
Cel strategiczny ~ Silna gospodarka - atrakcyjny rynek pracy

Tworzenie warunkdéw dla dynamicznego

Cel wzrostu gospodarczego A
) R i 2 Cel strategiczny 3.
strategiczny w oparciu o wydajny uktad . i .
) L. ) . Cel strategiczny Nowoczesna przestrzen publiczna
1 komunikacyjny i tworzenie atrakcyjnych . o .
3 w atrakcyjnym ekosystemie i adaptacja

terenéw inwestycyjnych : . .
miasta do zmian klimatu

Zapewnienie wysokiej jakosci zycia )
Cel strategiczny 3.

Cel mieszkaricow poprzez efektywna . i .
) Cel strategiczny Nowoczesna przestrzen publiczna
strategiczny gospodarke energetyczng, ochrone . e .
L ) o, . 3 w atrakcyjnym ekosystemie i adaptacja
2 ziemi, powietrza i Srodowiska

miasta do zmian klimatu
naturalnego

o . Cel strategiczny 1
Dywersyfikacja struktury gospodarczej

i Cel strategiczny Zintegrowana wspodlnota lokalna
Cel Obszaru Funkcjonalnego przy .
) i . ) 1 Cel strategiczny 3
strategiczny  wykorzystaniu unikatowego potencjatu . X .
, . Cel strategiczny Nowoczesna przestrzen publiczna
3 zasobow lokalnych - dziedzictwa . . .
3 w atrakcyjnym ekosystemie i adaptacja

rzyrody i kultur
s g miasta do zmian klimatu

Budowa zintegrowanego systemu

Cel wyspecjalizowanych ustug Cel strategiczny Cel strategiczny 1.
e
) publicznych w obszarach zabezpieczenia 1 Zintegrowana wspdlnota lokalna
strategiczny . L. . .
a spotecznego, edukacji, opieki Cel strategiczny Cel strategiczny 2.
senioralnej, 2 Silna gospodarka - atrakcyjny rynek pracy
ochrony zdrowia
Wzmacnianie potencjatu spoteczenstwa
Cel obywatelskiego poprzez . )
) . . ) X Cel strategiczny Cel strategiczny 1.
strategiczny = rozwijanie potencjatu kapitatu ludzkiego . ]
) L. 1 Zintegrowana wspdlnota lokalna
5 i spotecznego oraz rozwaéj

instytucjonalny

Zrédto: opracowanie wtasne

Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci

Kluczowe zatozenia zawarte w Strategii s3 zgodne z zapisami Krajowego Planu Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci. Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO) jest dokumentem
programowym okreslajgcym cele zwigzane z odbudowg i tworzeniem odpornosci spoteczno
-gospodarczej Polski po kryzysie wywotanym pandemiag COVID-19 oraz stuzace ich realizacji reformy
strukturalne i inwestycje. Cele strategiczne 1, 2 i 3 sg zgodne z celem strategicznym dokumentu celem
strategicznym KPO jest odbudowa potencjatu rozwojowego gospodarki utraconego w wyniku
pandemii (recovery) oraz wsparcie budowy trwatej konkurencyjnosci gospodarki i wzrost poziomu
zycia spofeczenristwa w dituzszym horyzoncie czasowym (resilience), co bedzie odbywac sie
w szczegolnosci poprzez przyspieszenie rozwoju niskoemisyjnej gospodarki o obiegu zamknietym,
ktdra w sposdb odpowiedzialny wykorzystuje zasoby Srodowiska (green growth), a takze rozwdj oparty
na wykorzystaniu rozwigzan cyfrowych (digital growth). Projekt wpisuje sie w cele szczegétowe KPO:
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- Jakosciowy, innowacyjny rozwdj gospodarki prowadzacy do zwiekszenia jej produktywnosci,

uwzgledniajacy transformacje cyfrowg kraju i spoteczenstwa;

- Zielona transformacja gospodarki oraz rozwdj zielonej, inteligentnej mobilnosci;

- Wazrost kapitatu spotecznego i jakosci zycia, w szczegdlnosci poprzez zapewnienie poprawy stanu

zdrowia obywateli oraz wyzszej jakosci edukacji i umiejetnosci dostosowanych do potrzeb

nowoczesnej gospodarki;

oraz komponenty wokét ktérych skoncentrowana zostata realizacja KPO.

Tabela 24. Powiqgzanie Strategii Rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo do roku 2030 - Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania

Odpornosci

Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci

Komponent 1

Komponent 2

Komponent 3

Komponent 4

Komponent 5

Odpornosé i konkurencyjnos¢
gospodarki

Zielona energia i zmniejszenie
energochtonnosci

Transformacja cyfrowa
Efektywnos¢, dostepnosc i jakos¢

systemu ochrony zdrowia

Zielona, inteligentna mobilnos¢

Zrédto: opracowanie wtasne

Strategii Rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo do roku 2030

Cel strategiczny

1
Cel strategiczny
2

Cel strategiczny
3

Cel strategiczny
2

Cel strategiczny
1

Cel strategiczny
3

Cel strategiczny 1.
Zintegrowana wspodlnota lokalna
Cel strategiczny 2.

Silna gospodarka - atrakcyjny rynek pracy
Cel strategiczny 3.
Nowoczesna przestrzen publiczna
w atrakcyjnym ekosystemie i adaptacja
miasta do zmian klimatu
Cel strategiczny 2.

Silna gospodarka - atrakcyjny rynek pracy
Cel strategiczny 1.
Zintegrowana wspdlnota lokalna
Cel strategiczny 3.
Nowoczesna przestrzen publiczna
w atrakcyjnym ekosystemie i adaptacja
miasta do zmian klimatu

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030r.)

Kluczowe zatozenia zawarte w Strategii s3 zgodne z zapisami Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030r.) i realizujg cel gtéwny: Tworzenie warunkéw dla
wzrostu dochodéw mieszkarnicow Polski przy jednoczesnym wzroscie spdjnosci w wymiarze
spotecznym, ekonomicznym, srodowiskowym i terytorialnym. Dokument przedstawia wyzwania, jakie
stojg przed polska gospodarka (tzw. putapki rozwojowe), a takze zarysowuje przyktadowe instrumenty
gospodarcze, finansowe i instytucjonalne, koncentrujgc propozycje dziatan wokét pieciu filarow
rozwojowych.
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Tabela 25. Powigzanie Strategii Rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo do roku 2030 - STRATEGIA na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywq do 2030r.)

STRATEGIA na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do Strategii Rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo do roku 2030

roku 2020 (z perspektywa do 2030r.)

Trwaty wzrost gospodarczy oparty i )
Cel L . . Cel strategiczny Cel strategiczny 2
) coraz silniej o wiedze, dane i . )
szczegotowy | .. . . 2 Silna gospodarka - atrakcyjny rynek pracy
doskonatos¢ organizacyjna

Cel strategiczny 1

Cel Cel strategiczny Zintegrowana wspodlnota lokalna
, Rozwaj spotecznie wrazliwy i 1 Cel strategiczny 3
szczegotowy L , i . N .
I terytorialnie zr6wnowazony Cel strategiczny Nowoczesna przestrzen publiczna
3 w atrakcyjnym ekosystemie i adaptacja
miasta do zmian klimatu
: L. . A Cel strategiczny Cel strategiczny 2
Cel Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce . .
, ) . 1 Silna gospodarka - atrakcyjny rynek pracy
szczegdtowy wzrostowi oraz wiaczeniu . i
. Cel strategiczny Cel strategiczny 1
1] spotecznemu i gospodarczemu . ,
2 Zintegrowana wspodlnota lokalna

Zrédto: opracowanie wtasne

Prawo wodne
Kluczowe zatozenia zawarte w Strategii sg zgodne z zapisami ustawy Prawo wodne (Dz. U. z 2021 r.
poz. 2233, z pdzn. zm.), tj.:

1) plany gospodarowania wodami na obszarach dorzeczy;

2) plany zarzadzania ryzykiem powodziowym;

3) plan przeciwdziatania skutkom suszy.
Prowadzone dziatania w ramach Strategii bedg zgodne z Planem gospodarowania wodami na obszarze
dorzecza Wisty.
Zgodnie z ustawg Prawo wodne, ochrone przed powodzig prowadzi sie z uwzglednieniem map
zagrozenia powodziowego, ryzyka powodziowego, planéw zarzgdzania ryzykiem powodziowym oraz
studiow dla potrzeb ochrony przeciwpowodziowej opracowanych dla rzek lub ich odcinkéw (dla
ktérych nie opracowano map zagrozenia powodziowego). Stanowig one podstawe dla realizacji dziatan
przeciwpowodziowych na terenie miasta Dziatdowo.
Cele i dziatania Strategii wpisujg sie réwniez w przeciwdziatanie skutkom suszy i uwzgledniajg synergie
dziatan podejmowanych w celu minimalizacji facznego ryzyka powodzi i suszy, przy optymalizacji
kosztéw, zgodnie z aktualnym Planem przeciwdziatania skutkom suszy.
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X| Czes¢ wdrozeniowa

W niniejszym rozdziale zaprezentowano kluczowe procesy zwigzane z systemem monitoringu
i ewaluacji realizacji , Strategii Rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo do roku 2030”. Opracowanie zawiera
wytyczne dotyczgce monitoringu realizacji strategii w oparciu o katalog zadan, wskazniki realizacji,
a takze oczekiwane rezultaty i zatozenia do prowadzenia ewaluacji strategii. W dalszej czesci rozdziatu,
przedstawione zostaty poszczegdlne narzedzia i procedury zwigzane z wdrazaniem strategii.

1. Monitoring realizacji strategii w oparciu o katalog zadan

By mdc skutecznie wdrazac strategie rozwoju, istotnym jest posiadanie wiedzy na temat postepu
w realizacji wskazanych zatozen i kierunkdw. Monitoring prowadzony jest w celu zapewnienia ciggtosci
i prawidtowosci realizacji strategii. W niniejszym dokumencie realizowany bedzie w okresach
dwuletnich - monitoring sredniookresowy (2024, 2026, 2028, 2030) i ewaluacjg koncowg w 2031r.
Pozwala on na wykrycie zagrozen zwigzanych z niezrealizowaniem zadan i dokonania potrzebnych
modyfikacji. Efektem monitoringu, bedzie zestawienie i przedstawienie stopnia realizacji zadan, ktére
wyszczegoblnione s w ramach wskazanych w strategii celéw strategicznych.

Wynikiem kazdego przeprowadzonego monitoringu bedg informacje dotyczace:
- etapu realizacji zadania, z opisem:
- zadanie zrealizowane - informacja wpisywana w przypadku zrealizowania/wdrozenia
zatozen danego przedsiewziecia,
- zadanie w trakcie realizacji - w przypadku zadan, ktére zostaty rozpoczete, lecz ich
wdrazanie/realizacja nadal trwa,
- zadanie niezrealizowane - dla zadan, ktdrych realizacja nie zostata jeszcze rozpoczeta, lub
z niej zrezygnowano - informacje tg nalezy rozwing¢ w uwagach dodatkowych,
- jednostki odpowiedzialnej - nazwa wydziatu, instytucji lub podmiotu odpowiedzialnego
za realizacje zadania,
- uwag dodatkowych - miejsce na wpisanie informacji o stopniu zaawansowania realizacji zadania,
pojawiajacych sie trudnosci, powoddéw niezrealizowania lub odstgpienia od realizacji itp.

Zadania/przedsiewziecia/projekty wymienione zostaty w strategii. Obszary i ich symbole odnosz3 sie
do celdw strategicznych, przedstawionych w ponizszej tabeli.

Cel strategiczny Symbol
1. Zintegrowana wspdlnota lokalna S
2.  Silna gospodarka - atrakcyjny rynek pracy G

Nowoczesna przestrzen publiczna w atrakcyjnym ekosystemie i adaptacja miasta S
do zmian klimatu
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Tabela 22. Monitoringu realizacji strategii w oparciu o katalog zadarn

Cel . . . . Etap Odpowiedzialna Uwagi
Lp. Obszar . Tytut zadania / przedsiewziecia / projektu o ]
operacyjny realizacji jednostka dodatkowe
1 S

1.1 Stworzenie zintegrowanej sektorowej miejskiej polityki mieszkaniowej w Gminy-Miasto Dziatdowo
2. S 1.1 Zabezpieczenie mieszkan socjalnych, chronionych i wytchnieniowych
3 . 11 Rozwdj budownictwa komunalnego, budowa wielorodzinnej zabudowy wraz z modernizacjg
istniejgcego zasobu komunalnego z mozliwoscig dojscia do wtasnosci
1.1 Uzbrojenie terendw przeznaczonych na rozwijanie funkcji mieszkaniowych
5. S 11 Uchwalanie planéw miejscowych ukierunkowanych na rozwijanie funkcji mieszkaniowych
Planowanie terendw btekitno-zielonej infrastruktury wpisujgcych sie w System Ekologiczny Miasta,
6. S 1.1 réwnolegle z planowaniem zabudowy mieszkaniowej na terenach niezurbanizowanych (zaréwno
zabudowy wielo - jak i jednorodzinnej)
7. S 1.2 Rozwijanie dziatan i zwiekszanie dostepnosci do programoéw oraz dziatan profilaktycznych
8. S 1.2 Wspieranie dziatan profilaktycznych, w tym programéw edukacyjnych i promocji zdrowia

Realizacja dziatan zgodnie z zapisami Strategii Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych Gminy-

9 S 12 Miasto Dziatdowo
10. s 12 Zapewnienie sprawnego systemu wsparcia dla oséb starszych, niesamodzielnych
i niepetnosprawnych przez MOPS
. . T Podnoszenie swiadomosci spoteczeristwa o potrzebach i problemach ludzi starszych,
niesamodzielnych i niepetnosprawnych
1. s 15 Tworzenie warunkéw do przeciwdziatania marginalizacji i wykluczeniu spotecznemu poprzez
realizacje systemowych projektdw spotecznych
15 s 15 Tworzenie warunkow rozwoju osobistego dla mieszkaricéw miasta, réwniez poprzez wtgczanie ich
w aktywne planowanie i realizowanie polityk
14. S 1.2 Rozwijanie dziatan i zwiekszanie dostepnosci do programéw oraz dziatan profilaktycznych
15. S 1.3 Podnoszenie standardéw jakosci ustug zwigzanych z wychowaniem przedszkolnym
16. S 1.3 Podnoszenie jakosci i efektywnosci ksztatcenia oraz atrakcyjnosci nauczania
17. S 1.3 Modernizacja i rozbudowa infrastruktury edukacyjnej
18. S 1.3 Podnoszenie jakosci i efektywnosci ksztatcenia oraz atrakcyjnosci nauczania
19. S 1.3 Realizacja systemowych projektéw edukacyjnych
20. S 1.3 Doposazenie placéwek oswiatowych
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21, . r Rozszerzenie oferty edukacyjnej dla dzieci i mtodziezy szkolnej, szczegdlnie w obrebie kompetencji
kluczowych, przedsiebiorczosci oraz kompetencji miekkich
s S 13 Rozwijanie oferty zaje¢ pozalekcyjnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem ucznidw szczegdlnie
uzdolnionych
23, S 14 Realizacja polityki senioralnej poprzez zwiekszenie partycypacji spotecznej senioréw, w tym
opiniowanie i kreowanie dziatan podejmowanych przez Gmine-Miasto Dziatdowo
" S 14 Wzmacnianie istniejgcych oraz rozwijanie nowych inicjatyw senioralnych szczegdlnie edukacyjnych
i kulturalnych
Stworzenie ptaszczyzny wspotpracy pomiedzy jednostkami miejskimi oraz sektorem NGO
25. S 1.4 i prywatnym w celu wypracowania szeregu cyklicznych i pojedynczych dziatan, warsztatow,
projektow majacych na celu zwiekszenie dostepu do réznych ustug dla oséb w wieku senioralnym
26. S 2.1 Rewitalizacja/zagospodarowanie turystyczne terenéw zdegradowanych na cele rekreacyjne
27. S 2.1 Realizacja projektu budowy basenu
28. S 2.1 Tworzenie zielonych stref rekreacji dostepnych dla mieszkancow miasta
29. S 2.2 Rozbudowa oferty kulturalnej w Dziatdowie
30. S 2.2 Rozwijanie oferty kulturalnej dla wszystkich grup spotecznych
a1l S 212 Wspieranie dziatalnosci kulturalnej organizacji pozarzadowych dziatajacych na terenie miasta
Gminy-Miasto Dziatdowo oraz instytucji Kultury
32. S 2.2 Tworzenie i rozwijanie przestrzeni dla dziatalnosci artystycznej i kulturalnej
33, S 212 Wspieranie dziatan na rzecz dziedzictwa historycznego i kulturowego oraz aktywnego uczestnictwa
w kulturze
34. 2.3 Budowa basenu
35. 2.3 Rozwodj oferty sportowo-rekreacyjnej i jej promocja wsréd mieszkaricow
36, S 23 Rozwijanie wspdtpracy miedzy Miejskim Osrodkiem Sportu i Rekreacji a organizacjami spotecznymi
i sportowymi
37. 2.3 Tworzenie i rozwijanie przestrzeni aktywnego wypoczynku, sportu i rekreacji
38. 2.3 Tworzenie warunkow atrakcyjnego spedzania wolnego czasu przez dzieci, mtodziez i dorostych
56, . . Dziatania na rzecz integracji Srodowisk lokalnych oraz wzmacniania tozsamosci mieszkancéw
Dziatdowa
40, S 24 Wspieranie podmiotdw spoteczenstwa obywatelskiego: rozwijanie systemdéw grantowych oraz
outsourcing ustug publicznych poprzez zlecanie zadan wtasnych organizacjom pozarzagdowym
41. S 2.4 Wykorzystanie instrumentow ekonomii spotecznej i solidarnej w procesie wtgczania oséb

102



©
|

Strategii Rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo do roku 2030

s
wykluczonych na rynek pracy
a2, S 2 Animowanie wspdtpracy pomiedzy organizacjami pozarzagdowymi a sektorem publicznym oraz
biznesowym
- o A Rozwijanie mechanizmdw partycypacyjnych zmierzajgcych do witaczania mieszkarncow w procesy
decyzyjne, réwniez w procesach inwestycyjnych i projektowych
Funkcjonowanie Centrum Aktywnosci Organizacji Pozarzgdowych jako miejsca aktywnosci
44, S 2.4 obywatelskiej, stanowigcego punkt animac;ji i edukacji obywatelskiej oraz przestrzeni
coworkingowej dla organizacji pozarzagdowych i grup nieformalnych
45. S 2.4 Rozwdj dziatan finansowanych w ramach budzetu obywatelskiego Dziatdowa
Uzbrajanie istniejgcych terendw inwestycyjnych w niezbedng infrastrukture drogows i techniczng
46. G 3.1 oraz kreowanie nowych terendw przewidzianych do realizacji funkcji przemystowych czy
ustugowych
i - - Tworzenie atrakcyjnych warunkéw do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w miescie w zakresie
zachet inwestycyjnych i podatkowych
48. G 3.1 Podnoszenie standarddw obstugi inwestora w miescie
49, G 3.1 Wspétpraca z instytucjami otoczenia biznesu
50, G 3.2 Rozwijanie dziatalnosci instytucji okotobiznesowych, realizacja funkcji stymulujgcych
przedsiebiorczos¢
51. G 3.2 Wspieranie i animowanie wspétpracy na rzecz budowy innowacyjnej gospodarki opartej na wiedzy
52. G 3.2 Promocja postawy przedsiebiorczej oraz samozatrudnienia
=5 . a4 Budowanie strefy oddziatywania miasta na teren bytego wojewddztwa ciechanowskiego m.in.
poprzez aktywne wspottworzenie OF Potudniowe Mazury
<4, G a1 Aktywny lobbing i kooperacja z samorzadem oraz administracja publiczng na rzecz rozwijania
potencjatu Gminy-Miasto Dziatdowo
55. G 4.2 Realizacja dziatan na rzecz podnoszenia sprawnosci funkcjonowania administracji samorzagdowej
56, G 4. Rozwdj e-administracji (zintensyfikowanie dziatari zwigzanych z rozwojem technologii cyfrowych,
zwiekszeniem dostepnosci do ustug teleinformatycznych)
57. G 4.2 Cyfryzacja zasobow gminnych
58, G 4. Doposazenie sprzetowe Urzedu Miasta Gminy-Miasto Dziatdowo w kontekscie Swiadczenia ustug
online
59. G 4.2 Wzmocnienie kompetencji cyfrowych kadr i pracownikéw samorzadowych oraz mieszkancéw
60. G 4.2 Poprawienie efektywnosci - wspétpraca miedzy Urzedem Miejskim i jego jednostkami
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61. G 4.2 Intensyfikacja wspoétpracy zagranicznej i partnerskiej miasta
62, G 42 Wdrazanie nowych standarddw i procedur majacych na celu usprawnienie funkcjonowania
administracji samorzadowe;j
63. G 4.3 Rozwijanie marki Gminy-Miasto Dziatdowo
64. G 4.3 Budowanie marki Gminy-Miasto Dziatdowo jako destynacji turystycznej (krotkopobytowej)
o G 43 Prowadzenie zintegrowanych dziatarn promocyjnych i informacyjnych ukierunkowanych na wzrost
rozpoznawalnosci turystycznej i gospodarczej
66 G 43 Uczestnictwo w branzowych targach, konferencjach i misjach gospodarczych promujgcych Gmine-
Miasto Dziatdowo
67. P 5.1 Modernizacje, przebudowy i rozbudowy sieci drogowej wraz z infrastrukturg towarzyszaca
68, b - Dziatania na rzecz budowy tacznikéw drogowych, mini obwodnic jako zadania ograniczajgcego
skutki ,rozlewania sie miasta”
69. P 5.1 Stworzenie wezta przesiadkowego przy dworcu PKP integrujgcego rdzne gatezie transportu
70, b - Stworzenie studium rozwoju sieci $ciezek rowerowych na terenie Gminy-Miasto Dziatdowo (z
uwzglednieniem réznych grup uzytkownikéw)
o b =4 Budowa sieci drég, Sciezek rowerowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem gtéwnych ciggéw
komunikacyjnych
72. 5.1 Budowa miejsc parkingowych, podjecie dziatan na rzecz rotacji miejsc parkingowych
73. 5.1 Przebudowa, modernizacja i rozwdéj energooszczednego systemu oswietlenia ulicznego
74. 5.1 Wprowadzanie rozwigzan z zakresu elektromobilnosci
oe b - Prowadzenie dziatar lobbingowych oraz nawigzywanie wspétpracy z podmiotami zewnetrznymi,
w kontekscie rozwigzywania probleméw infrastrukturalnych
76, b 51 Rozwijanie infrastruktury spotecznej, edukacyjnej (modernizacja placowek oswiaty), kulturowe;j
i sportowej (rozszerzanie terendw umozliwiajacych aktywnosc fizyczng)
77. P 5.2 Realizacja przedsiewzie¢ ujetych w Programie Rewitalizacji dla Gminy-Miasto Dziatdowo
78. P 5.2 Wdrazanie polityki dostepnosci, likwidowanie barier architektonicznych
79. P 5.2 Estetyzacja przestrzeni publicznych
80. P 5.2 Doposazenie przestrzeni publicznych w matg architekture
81. > 6.1 Wsparcie procesu wdrazania OZE (fotowoltaika, pompy ciepta)
82, b 61 Wspieranie dziatan zmierzajgcych do poprawy jakosci powietrza m.in. poprzez wspieranie wymiany
indywidualnych Zrédet ciepta
83. P 6.1 Termomodernizacja obiektéw uzytecznosci publicznej
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84. p 6.1 Realizacja programdéw zmierzajacych do ograniczenia emisyjnosci lokalnej gospodarki
o b 61 Prowadzenie dziatan informacyjnych, szkoleniowych i edukacyjnych z zakresu kryzysu
klimatycznego jego skutkow i oddziatywania
%6 b 61 Utworzenie klastra energii, jako alternatywnego, bezpiecznego i stabilnego zrédta wytwarzania
energii elektrycznej z OZE (w tym budowa farmy fotowoltaicznej)
Poprawa efektywnosci energetycznej (w tym wymiana i modernizacja oswietlenia ulicznego
87. > 6.1 i osSwietlenia w budynkach nalezgcych do Miasta na oswietlenie energooszczedne; inteligentne
sterowanie systemem oswietlenia)
88. b 61 Wdrazanie niskoemisyjnego i zeroemisyjnego transportu (autobusy komunikacji publicznej,
infrastruktura tadowania samochodow elektrycznych)
89. > 6.2 Rozwadj alternatywnych zrédet energii (np. biogazownia)
90. b 6.2 Wykorzystanie cieptowni bazujgcej na produkcji cieplnej ze spalania biomasy do rozwoju sieci
cieptowniczej oraz sieci energetycznej na terenie Gminy-Miasto Dziatdowo
91. P 6.2 Dziatania na rzecz poprawy czystosci powietrza
92. p 6.3 Modernizacja miejskiej sieci wodociggowej
93. P 6.3 Modernizacja miejskiej sieci kanalizacyjnej
94. p 6.3 Budowa systemow zagospodarowania wéd opadowych i roztopowych
Zwiekszenie retencji wodnej na terenach zurbanizowanych, m.in. poprzez budowe obiektéw matej
95. P 6.3 retencji, prowadzenie prac przeciwerozyjnych, zalesianie, tworzenie stref buforowych wzdtuz
ciekoéw, ochrone i odtwarzanie oczek wodnych i mokradet
96. 6.3 Realizacja dziatan na rzecz ochrony przed powodzig i susza
97. 6.4 Udostepnianie terendw atrakcyjnych przyrodniczo na potrzeby turystyki zrwnowazonej
98. 6.4 Zachowanie bioréznorodnosci i waloréw srodowiska przyrodniczego
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2. Wskazniki realizacji

Dzieki wskaznikom realizacji, mozliwa jest ocena oraz $Sledzenie postepu realizacji wyznaczonych celow
strategicznych. Dostarczajg one informacji dotyczgcych wskaznikdéw rezultatu, a wiec efektéw realizacji
przedsiewzie¢ wyszczegdlnionych w dokumencie. Wybdr wskaznikéw skupiony jest na ocenie
osiagniecia celdw, a nie produktéw poszczegdlnych projektdw. Ma to zwigzek z postrzeganiem polityki
rozwojowej jako procesu catosciowego, ktory nie jest prostg suma realizowanych projektéw, a ma na
celu osiggniecie zmiany w obszarach wskazanych w strategii.
- Analiza wskaznikéw realizowana jest w cyklach dwuletnich uwzgledniajgcych przyjetg wartos¢
poczatkowg wskaznika (2020 rok)
- wartos¢ sSrédokresowg (w latach 2024, 2026, 2028, 2030) - za lata poprzedzajgce
obowigzywania strategii w tych okresach
- wartos¢ koncowg - ewaluacje (w 2031) odnoszacg sie do realizacji catosci strategii

3. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan oraz wskazniki ich osiggniecia

W celu przeprowadzania analizy stopnia realizacji oraz osiggniecia postepdéw w zakresie przyjetych
w strategii kierunkéw dziatania, postuzono sie narzedziem, jakim jest tabela wskaznikéw osiggniecia
rezultatow strategii. Dane zebrane i przedstawione w tabeli sg Zrédtem informacji na temat realizacji
wskaznikdw oraz przedstawiajg odpowiadajgce im wartosci w cyklach dwuletnich. Poczgtkowa wartosc
wskaznika jest wartoscig bazowg (2020).

Metodologia okreslenia wartosci docelowych

W celu okreslenia wartosci docelowej postuzono sie danymi z ostatnich pieciu lat (2015-2020). Wartos¢
docelowa dla poszczegdlnych wskaznikdbw monitoringu, zaproponowanych na potrzeby niniejszej
strategii, przedstawia planowany trend (spadek, stabilizacja, wzrost). Zatozenie to pozwoli takze
na stosunkowo prostg aktualizacje wskaznikdw docelowych i uwzglednienie zmian jakie zaszly
w okresie realizacji Strategii, w tym zmian wywotanych pandemig Covid-19, ktérej skutki dla lokalnej
gospodarki nie sg jeszcze znane.
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Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
Wskaznik Zrédto danych wskaznika wskaznika wskaznika wskaznika wskaznika Tendencja
2020 2024 2026 2028 2030
Liczba ludnosci ogotem BDL GUS 21145 spadek
Udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym
P P viny BDL GUS 17,74 stabilizacja
(%)
Udziat ludnosci w wieku produkcyjnym (%) BDL GUS 60,08 spadek
Udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym (%) BDL GUS 22,16 wzrost
Mieszkania na 1000 mieszkancow BDL GUS 303,2 wzrost
Liczba oséb korzystajacych z pomocy
spotecznej w przeliczeniu na 10 tys. BDL GUS 359 stabilizacja
mieszkancow
Liczba dzieci w wieku 3-5 lat uczeszczajacych
L BDL GUS 987 wzrost
do przedszkolu na 1000 dzieci
Wspotczynnik skolaryzacji netto dla szkot
BDL GUS 106,83 wzrost
podstawowych
Wyniki w nauce - egzamin 8-klasisty j. polski BDL GUS 52,74 wzrost
Wyniki w nauce - egzamin 8-klasisty BDL GUS
41,72 wzrost
matematyka
Wyniki w nauce - egzamin 8-klasisty BDL GUS
. . . 52,88 wzrost
j. angielski
Imprezy organizowane przez centra, domy i
2 y g. A Z L /1 BDL GUS 162 wzrost
osrodki kultury, kluby i swietlice
Uczestnicy imprez organizowanych przez
centra, domy i osrodki kultury, kluby i BDL GUS 9365 wzrost
Swietlice
Fundacje, stowarzyszenia i organizacje
BDL GUS 3,17 wzrost

spoteczne na 1000 mieszkancow
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Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
Wskaznik Zrédto danych wskaznika wskaznika wskaznika wskaznika wskaznika Tendencja
2020 2024 2026 2028 2030
Liczba podmiotéw gospodarczych BDL GUS 1923 wzrost
Podmioty nowo zarejestrowane w rejestrze o
L. BDL GUS 61 stabilizacja
REGON na 10 tys. ludnosci
Liczba podmiotéw gospodarczych w przeliczeniu
) ” BDL GUS 91 wzrost
na 1000 mieszkarcow
Podmioty wykreslone z rejestru REGON na 10 tys.
. BDL GUS 63 spadek
ludnosci
Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢
, ) . BDL GUS 67 wzrost
gospodarczg na 100 oséb w wieku produkcyjnym
Pracujacy na 1000 ludnosci BDL GUS 330 stabilizacja
Stopa bezrobocia rejestrowanegol® BDL GUS 13,6 stabilizacja
Liczba oséb bezrobotnych na terenie Gminy-
. . PUP 832 spadek
Miasta Dziatdowo
Miejsca noclegowe (ogdtem) BDL GUS 111 wzrost
Udzielone noclegi na 1000 ludnoscitt BDL GUS 459,52 wzrost
Miejsca noclegowe na 1000 ludnoscit? BDL GUS 14,76 wzrost

10 Wartos¢ dla powiatu, ale zgodna z kierunkiem: Tworzenie warunkéw do rozwoju gospodarczego Gminy-Miasto Dziatdowo
11 Wartos¢ dla powiatu, ale zgodna z kierunkiem: Gmina-Miasto Dziatdowo jako wyrdzniajgce sie miasto powiatowe wojewddztwa warminsko-mazurskiego
12 Wartos¢ dla powiatu, ale zgodna z kierunkiem: Gmina-Miasto Dziatdowo jako wyrdzniajgce sie miasto powiatowe wojewddztwa warminsko-mazurskiego

108



Strategia Rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo na lata 2021-2030

©)
Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartosc Wartos¢
Wskaznik Zrédto danych wskaznika wskaznika wskaznika wskaznika wskaznika Tendencja
2020 2024 2026 2028 2030
Dtugos¢ czynnej sieci wodociggowej BDL GUS 60.5 wzrost
(rozdzielczej) ’
BDL GUS 60.7 wzrost
Dtugosc czynne;j sieci kanalizacyjnej ’
Udziat ludnosci korzystajacej z sieci
. . BDL GUS 99 wzrost
wodociggowe;j
Udziat ludnosci korzystajacej z sieci
. o BDL GUS 96,9 wzrost
kanalizacyjnej
Udziat ludnosci korzystajgcej z sieci gazowej BDL GUS 90,0 wzrost
Odpady zebrane selektywnie w relacji do
; ) ) BDL GUS 44,6 wzrost
ogdétu odpaddw (ogdtem)
Sciezki rowerowe (drogi dla roweréw)
3 BDL GUS 9,5 wzrost
ogotem (km)
Liczba linii autobusowych UM Dziatdowo 4 wzrost
Emisja zanieczyszczen pytowych ogdétem na
) y .py y. & BDL GUS 34 spadek
1 km? powierzchni!3
Emisja zanieczyszczen gazowych ogétem
BDL GUS 42 008 spadek

(t/r)

13 Wartos¢ dla powiatu, ale zgodna z kierunkiem: Ochrona $srodowiska naturalnego
14 Wartos¢ dla powiatu, ale zgodna z kierunkiem: Ochrona srodowiska naturalnego
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4. Ewaluacja

Celem ewaluacji jest uzyskanie odpowiedzi na pytanie, w jaki sposdb zatozenia i cele, przektadane
sg na realne dziatania. Zadaniem ewaluacji jest ocena jakosci oraz wartosci procesu i efektow
wdrazania przedsiewzieé zaproponowanych w strategii. Dostarcza ona wnioskéw i rekomendacji, ktére
sg przydatne i stuzg udoskonaleniu biezacej, ale takze przysztej interwencji. Wedtug Komisji
Europejskiej, zgodnie z wytycznymi i praktyka europejska, w badaniu ewaluacyjnym stosowac nalezy
pie¢ kryteriéw ewaluacyjnych:

zestawienie naktadéw np. ilo$¢ srodkdw, wysitkow do efektow, okreslenie czy
realizowano mozliwie racjonalnymi kosztami naktadami, czy inne metody bytyby
skuteczniejsze

oznacza odwotanie do zadan gminy, ustawy, przepiséw, okreslenie czy dziatanie
odpowiada potrzebom, uzasadnienie merytoryczne dziatania

okreslenie na ile osiggnieto zamierzone cele, stopien realizacji (czesciowo,
w petni)

okreslenie dla jakich konkretnie grup dziatanie jest uzyteczne

okreslenie czy dziatanie jest trwate, czy zachowana jest ciggtos¢ dziatan, jego
dtugookresowosé

Kazda ewaluacja polityk publicznych jest nie tylko oceng dziatan w okreslonym czasie, ale takze
dziataniem, ktére pozwala na state ich doskonalenie oraz tworzenie nowych dziatan, odpowiednich
do zmieniajgcych sie warunkéw i potrzeb. Jedng z funkcji ewaluacji jest wiec wzmocnienie procesu
programowania strategicznego rozwoju miasta.

W 2026 r. przewiduje sie dokonanie okresowej ewaluacji stopnia realizacji Strategii oraz w razie
koniecznosci, jej aktualizacji, szczegdlnie w przypadku zaistnienia zmian prawnych, organizacyjnych,
finansowych, istotnych dla funkcjonowania rozwoju Dziatdowa. Rekomenduje sie takze
przeprowadzenie ewaluacji koncowej, ktéra bedzie podsumowaniem okresu realizacji Strategii.

Ewaluacja powinna by¢ zwigzana z nowa perspektywg finansowg Unii Europejskiej (2021-2027).
Konieczno$s¢ dokonania zmian w zapisach Strategii, moze by¢ wynikiem powstania nowych
dokumentdéw strategicznych na poziomie kraju i Unii Europejskiej, a takze opracowania nowych,
znaczacych dla rozwoju miasta instrumentéw prawnych, finansowych, itp.

Ewaluacja pozwala na uzyskanie odpowiedzi na pytanie, w jaki sposdb zatozenia i cele przektadane
sg na realne dziatania. Ma na celu réwniez podnoszenie jakosci, efektywnosci oraz skutecznosci
prowadzonych dziatan. Wskazuje takze na konieczno$¢ dokonania korekt i przeprowadzenia
aktualizacji strategii. Moze by¢ prowadzona z wykorzystaniem badan ilosciowych lub jakosciowych.
W przypadku badan ilosciowych, np. w formie badania ankietowego, prowadzonego wsrdd
spotecznosci lokalnej, natomiast w przypadku badan jakosciowych w formie wywiadéw
indywidualnych lub grupowych z przedstawicielami réznych grup interesariuszy i ekspertéw, ktorzy
posiadajg wiedze na temat dziatan podejmowanych w ramach wdrazania zatozen Strategii.
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5. Wytyczne do sporzadzenia dokumentow wykonawczych

Do dokumentow wykonawczych Gminy-Miasto Dziatdowo zalicza sie dokumenty opracowywane
na poziomie gminy i przyjmowane uchwatami Rady Miasta Dziatdowo. Dokumenty powinny by¢ spdjne
z celami strategicznymi, operacyjnymi i kierunkami dziatat wykazanymi w Strategii.

Dokumenty wykonawcze Aktualnos¢ i spdjnosé ‘

Studium uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Tak
Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy-Miasto Tak
Dziatdowo

Program Ochrony Srodowiska dla Gminy-Miasto Dziatdowo Nie - wymaga aktualizacji
Plan Gospodarki Niskoemisyjnej Tak

Program usuwania wyrobéw zawierajacych azbest z terenu miasta Dziatdowo Tak

Program opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomnosci zwierzat

. . . . Tak - aktualizacja co roku
na terenie Gminy-Miasto Dziatdowo

Plan zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe dla miasta Dziatdowo Nie
Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych Gminy-Miasto Dziatdowo Tak
Gminny Program Wspierania Rodziny dla Gminy-Miasto Dziatdowo Tak
Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ofiar Przemocy w Rodzinie Tak

Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych oraz L
. . . .. Tak - aktualizacja co roku
Przeciwdziatania Narkomanii

Gminny Program Rewitalizacji W trakcie opracowywania
Program wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi Tak - aktualizacja co roku
Wieloletni plan rozwoju i modernizacji urzadzen wodociggowych i urzadzen Tak
kanalizacyjnych

Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy-Miasto Dziatdowo Tak

Uchwaty budzetowe Tak

6. Ramy finansowe i Zrédta finansowania

W celu skutecznej realizacji Strategii, samorzad jako jej operator oraz inicjator bedzie poszukiwat
wszelkich dostepnych Zrédet, narzedzi, metod i mozliwosci realizacji okreslonych celéw, aby
urzeczywistni¢ zaproponowang w dokumencie wizje. W strategii nie zostat przedstawiony konkretny
wykaz dostepnych programéw, z ktérych bezposrednio mozna finansowac lub wspdtfinansowac
realizacje dziatan przewidzianych w strategii ze wzgledu na brak zatwierdzonych programéw krajowych
finansowanych ze $rodkéw unijnych w nowej perspektywie budzetowe]. Zasadnicze znaczenie dla
sfinansowania Strategii ma przede wszystkim katalog srodkow, w tym:
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subwencja ogdlna (czes¢ oswiatowa)
dochody wtasne (podatki i optaty lokalne, udziat w podatkach stanowigcych
srodki wtasne dochody budzetu panstwa, dochody z majatku, odsetki od Srodkéw na

rachunkach bankowych)
dotacje na zadania zlecone i realizowane na podstawie zawartych porozumien
srodki z funduszy unijnych na lata 2021 — 2027

srodki pochodzace z Europejskiego Instrumentu na rzecz Odbudowy i
Zwiekszania — Odpornosci

krajowe $rodki finansowe np. z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej, Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej, Rzagdowy Fundusz Polski tad (Program Inwestycji

Strategicznych), Rzagdowy Funduszu Rozwoju Drég, programy ministerialne,
dotacje (m.in. Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkdw), srodki z budzetu
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego)

krajowe i zagraniczne mechanizmy
finansowe

$rodki z funduszu Europejskiego Obszaru Gospodarczego

komercyjne pozyczki i kredyty bankowe, obligacje, Srodki sektora prywatnego (PPP)
instrumenty finansowe

Zadaniem samorzadu jest zapewnienie sSrodkéw finansowych stuzgcych finansowaniu strategicznych
kierunkéw rozwoju. Waznym elementem finansowania interwencji rozwojowych bedg S$rodki
prywatne, ktére mogg zosta¢ wykorzystane do wspodftfinansowania projektéw realizowanych
w ramach programow operacyjnych lub formule partnerstwa publiczno-prywatnego.

7. Ewaluacja ex-ante

Nowe przepisy zawarte w ustawie o samorzadzie gminnym i w ustawie o zasadach prowadzenia poli-

tyki rozwoju okreslajg wymogi i obowigzkowe elementy strategii, a takze procedury ich sporzadzania.

Jednym z ustawowych wymogdw jest konieczno$¢ przeprowadzenia uprzedniej ewaluacji. Zgodnie

z art. 10a ust. 2 ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju ,,Podmiot opracowujgcy projekt stra-

tegii rozwoju przeprowadza uprzedniq ewaluacje trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci

realizacji strategii rozwoju — przed jej przyjeciem”. Ten typ ewaluacji nazywany jest ewaluacjg ex-ante.

Jej przeprowadzenie podnosi jakos$¢ strategii i jednoczesnie jakos¢ zarzadzania strategicznego rozwo-

jem gminy, poniewaz daje mozliwos$¢ ulepszenia interwencji przed jej wdrozeniem. Przez ewaluacje

rozumie sie ocene programu w oparciu o przyjete kryteria. W przypadku ewaluacji ex-ante wskazuje

sie nastepujgce kryteria:

— trafnosci celéw strategicznych i planowanych dziatan, w odniesieniu do zidentyfikowanych proble-
mow lub wyzwan,

— przewidywane] skutecznosci dziatan na rzecz realizacji celédw oraz metod ich wdrazania
i zabezpieczenia odpowiednich zasobdw,

— przewidywane] efektywnosci sumy zasobdw przeznaczonych na realizacje dziatan,

— spoéjnosci wewnetrznej miedzy jej celami a priorytetami i dziataniami oraz zewnetrznej miedzy za-
tozeniami strategii a zatozeniami dokumentéw wyzszego rzedu lub réwnorzednymi
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Na potrzeby niniejszej strategii wybrano wariant jakim jest ewaluacja partycypacyjna. Ewaluacja
prowadzona byta rownolegle z procesem tworzeniu dokumentu, a ewaluator wtgczony byt w proces
powstawania strategii od samego poczatku, dzieki temu jest w stanie lepiej pozna¢ specyfike
dokumentu, a takze by¢ wsparciem w trakcie prac nad dokumentem.

Ponizej przedstawiono wnioski ptyngce z przeprowadzonej ewaluacji ex-ante:

1. Whnioski z diagnozy przeprowadzanej na potrzeby opracowania strategii wskazujg na najwazniejsze
uwarunkowania i potrzeby rozwojowe oraz potencjaty gminy. Zdefiniowano réwniez najwieksze pro-
blemy i wyzwania z ktérymi Gmina-Miasto Dziatdowo bedzie musiata sie zmierzy¢ w najblizszych la-
tach. Istotne znaczenie w tworzeniu strategii odgrywa roéwniez opinia mieszkarncow. W trakcie prac nad
dokumentem przeprowadzono badanie ankietowe, ktére pozwolito na zidentyfikowanie kluczowych
potrzeb lokalnej spotecznosci.

2. Strategia odpowiada na potrzeby i problemy rozwojowe gminy, a wskazane cele strategiczne zostaty
trafnie dobrane. Zdefiniowane w strategii tresci zapewniajg mozliwos¢ oddziatywania
na procesy spoteczno-gospodarcze, jak rowniez stanowig odpowiedz na zdiagnozowane problemy.
Przeprowadzona analiza SWOT pozwolita na poznanie mocnych i stabych stron jak rdwniez szans
i zagrozen, dzieki temu mozliwe byto wytyczenie kierunkdw rozwoju na najblizsze lata. W strategii
wskazano trzy cele strategiczne w odniesieniu do wymiardw: spotecznego, gospodarczego oraz
przestrzennego, ktorych uszczegdtowienie przedstawiono wskazujgc konkretne kierunki dziatania wraz
z zakresem przedsiewzie¢ wskazanych do realizacji. Wskazane cele bezposrednio odnoszg sie do wizji
gminy i przyczynig sie do jej osiggniecia, czynigc Gmine-Miasto Dziatdowo wyrdzniajacym sie
osrodkiem Warmii i Mazur nalezgcym do sieci Cittaslow, ktére skutecznie ogranicza skutki
negatywnych proceséw spotecznych, demograficznych, ekonomicznych i gospodarczych

3. Istotnym problemem spotecznym, zauwazalnym w gminie, ktory potwierdza réwniez analiza danych
zastanych jest starzenie sie spoteczenistwa oraz wyludnianie sie miasta. Wzrost udziatu w strukturze
ludnosci, oséb w wieku poprodukcyjnym, determinuje koniecznos¢ prowadzenia polityki senioralnej
zgodnie z identyfikowanymi potrzebami. Pozytywnym aspektem jest zwiekszajgcy sie (w 2020 roku
dodatni) wskaznik salda migracji, a takze niski wskaznik korzystajgcych z pomocy spotecznej na 1000
ludnosci oraz rosngca liczba klubéw sportowych i kadry trenerskiej. Czynniki te znalazty odzwierciedle-
nie w dziataniach zdefiniowanych w ramach Celu strategicznego 1. Zintegrowana wspdlnota lokalna,
co pozwoli na zaspokojenie potrzeb mieszkarncéw, poprawienie jakosci zycia przy jednoczesnym budo-
waniu i wzmacnianiu atrakcyjnosci osiedlericzej obszaru jako waznego osrodka wojewddztwa warmin-
sko-mazurskiego.

4. Gmina-Miasto Dziatdowo to miasto otwarte i dostepne w wymiarze spotecznym, przestrzennym oraz
gospodarczym, o ktérym decyduje potozenie, atrakcyjnosé srodowiska przyrodniczego, a takze dzie-
dzictwo historyczne, ktére powinny by¢ szerzej promowane i wykorzystane. Istotne jest tworzenie
miejsc pracy dla mieszkancéw, ich integracja oraz aktywizacja, w celu wzrostu przedsiebiorczosci.
Gmina-Miasto Dziatdowo charakteryzuje sie rosngcg liczbg podmiotéw gospodarki narodowej wpisa-
nych do rejestru REGON. Powinna dazy¢ do dywersyfikacji struktury gospodarki m.in. poprzez rozwéj
bazujacy na turystyce, wewnetrznych zasobach i potencjale mieszkancow. Wyzwaniem jest przede
wszystkim tworzenie warunkdw rozwoju obecnie istniejgcych przedsiebiorstw w oparciu o korzystne
potozeniu blisko drogi krajowej S7 oraz krajowej magistrali kolejowej Warszawa-Gdansk a takze na
przecieciu trzech drég wojewddzkich nr: 542, 544 i 545. Kierunki dziatania wyodrebnione w ramach
Celu strategicznego 2. Silna gospodarka - atrakcyjny rynek pracy, skupione sg na tworzeniu warunkéw
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do rozwoju gospodarczego Gminy-Miasto Dziatdowo oraz budowie potencjatu Dziatdowa jako wyrdz-
niajgcego sie miasto powiatowego wojewddztwa warminsko-mazurskiego.

5. Zasadnos¢ interwencji w ramach Celu strategicznego 3. Nowoczesna przestrzenn publiczna
w atrakcyjnym ekosystemie i adaptacja miasta do zmian klimatu wynika przede wszystkim z potrzeb
lokalnej spotecznosci i zauwazalnych niedogodnosci. Wskazane w ramach celu strategicznego
3. kierunki dziatania, sg odpowiedzig na potrzeby mieszkancéw oraz wynikajg ze zidentyfikowanych
wyzwan w gminie m.in. poprawa uktadu komunikacyjnego i skomunikowania Gminy-Miasto Dziat-
dowo, rewitalizacja przestrzeni publicznych. Dodatkowo, przestrzeganie zasad zréwnowazonego roz-
woju oraz prowadzenie dziatan z zakresu ochrony $rodowiska, wynika z uwarunkowan i potozenia
gminy, a takze wystepowania na jej terenie zasobdw przyrodniczych.

6. Przedstawiona w dokumencie logika interwencji, wybdr i przepisanie odpowiednich kierunkéw dzia-
tan do trzech celéw strategicznych, umozliwili realizacje i osiggniecie zaproponowanej wizji. System
realizacji strategii przedstawia oczekiwane rezultaty planowanych kierunkéw dziatan, a wybér katalogu
wskaznikdw skupia sie na ocenie osiggania celdw stawianych przed strategia.

7. W celu zapewnienia efektywnosci strategii, do realizacji zaplanowano zadania najbardziej potrzebne
z perspektywy zidentyfikowanych wyzwan i probleméw oraz potrzeb mieszkarncow. W dokumencie
wskazano dodatkowo przedsiewziecia kluczowe, bedgce jednoczesnie obszarami strategicznej inter-
wencji kluczowymi dla gminy. Okreslenie Zrédet finansowania oraz oczekiwanych rezultatéw poszcze-
goélnych kierunkdw, stanowi potwierdzenie, ze przyjete cele i zatozenia s3 mozliwe
do osiggniecia w perspektywie 2030 roku.

8. Strategie Gminy-Miasto Dziatdowo cechuje wysoka spéjnos¢ wewnetrzna. Podstawe do formutowa-
nia celdow stanowita czes¢ diagnostyczna oraz wyniki badania ankietowego, dzieki ktérym wyciggnieto
najwazniejsze wnioski, ktére zostaty przedstawione za pomocga analizy SWOT. Jedenascie kierunkéw
dziatan zawiera sie w trzech gtéwnych celach strategicznych, uwzgledniajgc najwazniejsze zagadnienia,
problemy i potrzeby mieszkancéw. Kazdy z nich uszczegétowiono poprzez wskazanie rekomendacji
i uzasadnienia oraz proponowanego zakresu interwencji. Tak rozbudowana struktura pokazuje, ze za-
planowane kierunki nie wykazujg sprzecznosci pomiedzy sobg, ani nie nakfadaja sie na siebie, tylko sg
spdjne wewnetrznie i wzajemnie sie uzupetniajg oraz sg dostatecznie rozbudowane i odpowiadajg na
najwazniejsze wyzwania zidentyfikowane w gminie. Ponadto, niniejszy dokument jest komplemen-
tarny i spdjny z zapisami dokumentéw wyzszego rzedu (co zostato zaprezentowane w rozdziale kom-
plementarnos¢ z innymi dokumentami planistycznymi), w szczegdlnosci ze Strategig Rozwoju Woje-
wodztwa Warminsko-Mazurskiego do roku 2030, do ktdrej zapisdw sie odwotuje m.in. przy wskazywa-
niu obszarow strategicznej interwencji.

Podsumowujac, Strategia Rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo do roku 2030 zostata przygotowania po-
prawnie, wtasciwie definiujgc polityke rozwoju gminy w perspektywie 2030 roku. Zaproponowana lo-
gika interwenc;ji jest efektem partycypacji réznych grup interesariuszy oraz znajduje odzwierciedlenie
w zidentyfikowanych na etapie diagnostycznym, problemach, wyzwaniach, a takie potencjatach
i szansach rozwojowych gminy.
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Zatacznik nr 1. Wyniki badania mieszkancéw oraz przedsiebiorcow

Charakterystyka respondentow

W badaniu wzieto udziat wiecej kobiet w poréwnaniu do mezczyzn, stosunek 51%:49%. Rozktad
procentowy respondentéw w badaniu w podziale na pte¢ ma odwrotng zaleznos¢ w stosunku
do danych rzeczywistych, danych demograficznych uwzgledniajgcych podziat na pteé¢ wsrod
mieszkancow gminy, gdzie kobiet w przyblizeniu jest 48,1% i mezczyzn 51,1%.

Wykres 1: Respondenci wedtug pfci [%]

= kobieta = mezszyzna

Zrédto: opracowanie wtasne, n=111

Struktura wieku badanych jest zblizona do rozktadu wieku w populacji dorostych mieszkaricow Gminy
Dziatdowo. Dominujacg pod wzgledem liczebnosci byta grupa ankietowanych w wieku 25-34 lat
— 27% uczestnikdw badania. Zwraca uwage fakt, ze wsrdd uczestnikow znacznie wiecej byto oséb
mtodych do 18 roku zycia (5%), w poréwnaniu do senioréw 65 lat i wiecej (3%).
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Wykres 2: Przedziat wiekowy badanych [%]

5410 270% 4,50%

b

= do 18 lat

= 18-24

= 25-34

= 35-44

m 45-54

= 55-64

m 65 i wiecej

Zrédto: opracowanie wtasne, n=111

Na szczegdlng uwage zastugujg dane dotyczace wyksztatcenia. Zazwyczaj w przypadku tego typu badan
najwiecej wskazan dotyczy wyzszego wyksztatcenia, niemniej deklaracja mieszkancéw Gminy —Miasto
Dziatdowo, biorgcych udziat w badaniu, przewyzsza zwyczajowe srednie wyniki uzyskiwane przy tego
rodzaju okazjach. Wsrdéd mieszkaricdw powiatu niespetna 50% badanych zadeklarowato, ze posiada
wyzsze wyksztatcenie oraz prawie 41%, ze posiada wyksztatcenie srednie. Osoby z wyksztatceniem
nizszym niz Srednie stanowity mniejszos¢, nieznacznie przekraczajac 5% grupy badanych.

Wykres 3:. Wyksztalcenie ankietowanych [%]
4,50%0,90%4,50%
= brak danych
= gimnazjalne, podstawowe
= $rednie, Srednie branzowe

" wyzsze

= zasadnicze zawodowe, zasadnicze
branzowe

Zrédto: opracowanie wtasne, n=111

Wsrod badanych oséb, az 57,27% stanowig osoby pracujace oraz prawie 11% to osoby fizyczne
prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg, sporo jest rowniez uczniéw i studentdw, stanowiag prawie 12%.
Natomiast bezrobotni stanowili 6,36% populacji badanych. Emeryci i rencisci stanowili prawie 5,5%,
a nie pracujace, zajmujace sie domem réwniez okoto 5,5%.
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Wykres 4: Status na rynku pracy [%]

2,73%

® pracujgcy

® uczen, student

= prowadzgcy dziatalnos¢
bezrobotny

= emeryt, recisia

® nie pracujacy, zajmujacy sie

domem

m inne

Zrédto: opracowanie wtasne, n=111

Ocena atrakcyjnosci Gminy Miasta Dziatdowo

Optymizmem napawa odpowiedz na pytanie wsréd mieszkarncédw gminy o to, gdzie chcieliby mieszkac
w perspektywie najblizszych 5 lat. Znakomita wiekszos¢, bo az ponad 42% respondentéw wskazato, ze
chcg mieszkaé w obecnym miejscu zamieszkania. Wyraznie wskazuje to na zadowolenie wsréd
znacznej wiekszos$ci badanych ze swojego miejsca zamieszkania. Prawie 30% badanych chciatoby
mieszka¢ w innej miejscowosci w Polsce i prawie 14,5% badanych chciatoby mieszka¢ w innej
miejscowosci wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Za granice chciatoby wyjechaé nieco ponad 7%
respondentéw, a w stolicy wojewddztwa warminsko-mazurskiego ponad 6%.

Wykres 5: Gdzie w perspektywie najblizszych 5 lat chciataby/chciatby Pani/Pan mieszkac? [%]

| 7,21%‘

W pytaniu dotyczgcym opinii respondentdéw na temat tego, czy Dziatdowo jest dobrym miejscem do

= Tu gdzie mieszkam obecnie

= W innej miejscowosci w Polsce

= W innej miejscowosci wojewddztwa
warminsko-mazurskiego
Za granica

= W Olsztynie

Zrédto: opracowanie wtasne, n=111

zycia ponad 40% odpowiedziato ,raczej tak”, a nieco ponad 6% zdecydowanie ,tak”, co oznacza, ze
prawie potowa badanych wyrazito pozytywna opinie na ten temat. Bez zdania byto blisko 11,5%
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respondentéw. Negatywnga opinie wyrazito nieco ponad 21% badanych. Jest to dobry obraz oceny
miejsca zamieszkania przez mieszkancow.

Wykres 6: Czy uwaza Pan(i), ze Gmina-Miasto Dziatdowo jest dobrym miejscem do Zycia?

= zdecydowanie tak

= zdecydowanie nie

= trudno powiedziec

raczej tak

® raczej nie 40,35%

Zrédto: opracowanie wtasne, n=111

Co do oceny mieszkancéw odnosnie elementdow infrastruktury oraz ich dostepnosci na terenie
zamieszkiwanej gminy, najmniej przychylne opinie dotyczyty liczby S$ciezek rowerowych oraz
aktywnosci mieszkancéw w podejmowaniu wspdélnych dziatad. Z kolei najwyzsze noty otrzymaty
dostepnos¢ miejsc zwigzanych z ustugami oraz handlem, a w nastepnej kolejnosci czysto$¢ na terenie
gminy oraz estetyka i ogdlny wyglad gminy. Dobrze zostaty takze ocenione stan instalacji wodno
-kanalizacyjnej oraz stan techniczny chodnikéw i oswietlenia. Co do opinii na temat dostepnosci miejsc
pracy oraz mozliwosci rozwoju i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, sg one zblizone do wynikéw
dotyczacych mozliwosci wynajmu czy zakupu mieszkania, albo domu. Te zagadnienia sg ze sobg Scisle
zwigzane, jako niezbedne elementy samowystarczalnosci zycia. Moze to oznaczaé, ze osoby szukajgce
zatrudnienia miaty ktopot ze znalezieniem mieszkania do wynajmu, badz majgc dostepne miejsce do
zamieszkania napotkali oni na problemy przy poszukiwaniu pracy. Wsrédd odpowiedzi na te pytania
dominujg wskazania o charakterze neutralnym (ani dobrze ani zle), ale w pytaniu o mozliwos$¢
znalezienia pracy, co pigta odpowiedz dotyczy oceny ,zle”, albo bardzo ,zle”. Natomiast odpowiedz
odnosnie dostepnosci lokali gastronomicznych i kawiarni zostata oceniona w takim samym stopniu
pozytywnie jak i niepozytywnie. To z kolei moze swiadczy¢, ze w niektérych gminach z tg dostepnoscia
jest znacznie lepiej niz w innych. Podobnie rzecz sie ma w przypadku dostepnosci miejsc do spedzania
wolnego czasu jak skwery, place zabaw, itd.
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Wykres 7: Ocena mieszkancow dotyczqca elementow infrastruktury oraz ich dostepnosci na terenie zamieszkiwanej gminy [%]

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

1. Jakos¢ drég 4

2. Liczba Sciezek rowerowych

3. Dostepnosé transportu publicznego

4. Stan techniczny chodnikéw

5. Stan techniczny oswietlenia

6. Czysto$¢ na terenie gminy

7. Odbiér odpadéw komunalnych

8. Dostepnosé miejsc spedzania wolnego czasu — place zabaw,...
9. Jakos$¢ powietrza

10. Zabezpieczenie gminy przed hatasem

11. Zabezpieczenie gminy przed ucigzliwosciami zapachowymi..

12. Poczucie bezpieczenstwa

13. Oferta instytucji kultury

14. Oferta sportowa i rekreacyjna

15. Dostepnos¢ przedszkoli

16. Dostepnos¢ ztobkow i klubow dzieciecych

17. Dostepnos¢ szkot

18. Dostepnos¢ miejsc ustugowych i handlu

19. Dostepnos¢ lokali gastronomicznych

i

20. Jako$¢ obstugi w Urzedzie Miasta

21. Jako$¢ obstugi w jednostkach gminnych 4

22. Otwartos¢ wtadz na inicjatywy mieszkarncow 4

23. Mozliwo$¢ wynajmu/zakupu mieszkania 4

24. Jakos¢ skomunikowania z wigkszymi miastami

25. Atrakcyjnosé turystyczna gminyi,

26. Jakos¢ oferty i programdw kierowanych do dzieci i mtodziezy

27. Jakos¢ oferty i programdw kierowanych do senioréw 3,

28. Dostepnos¢ ustug medycznych 4

29. Bezpieczenstwo socjalne (mozliwos¢ uzyskania wsparcia od..5

30. Praca (ocena mozliwosci rozwoju zawodowego na terenie..5|

W Bardzo dobrze mDobrze M Trudno powiedzie¢ MZle M Bardzozle

Zrédto: opracowanie wtasne, n=111

1

=

9



o
)
il

OWOIARA

Strategia Rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo do roku 2030

Ocena mieszkancodw dotyczgca elementédw infrastruktury oraz ich dostepnosci na terenie
zamieszkiwanej gminy Dziatdowo przedstawia sie nastepujgco:

Jako$¢ drég - przez ponad potowe respondentéw 55,86 %, oceniana jest ,dobrze”, 4,5% badanych
ocenia je nawet ,bardzo dobrze”, jedynie 12,61% respondentéw ocenia na ,bardzo zle” i 24,32%
na ,zle”. Takie wyniki badan swiadcza o ciggtej modernizacji drég w gminie Dziatdowo.

Liczba Sciezek rowerowych - wedtug badanych ocena ksztattuje sie nastepujgco: 39,64% ocenia je
,dobrze”, natomiast 35,14% ,zle”, a 13,51% ,bardzo zle”. Tylko 8,11% ocenia na ,bardzo dobrze”,
a 3,60% ,,trudno powiedziec¢”. Taki stan rzeczy swiadczy o tym, ze mogtaby by¢ wieksza liczba $ciezek
rowerowych w gminie Dziatdowo.

Stan techniczny chodnikéw - wedtug 50,45% respondentdw oceniany jest ,,dobrze”. 5,41% ocenia je
nawet ,bardzo dobrze”. 28,83% ocenia je na ,zle”, a 9,91% ,bardzo zle”. Poprawa techniczna stanu
drég w gminie Dziatdowo niesie za sobg rowniez poprawe stanu technicznego chodnikéw i waha sie,
mniej wiecej na tym samym poziomie ponad 50% (ocena respondentdow przy probie n=111).

Stan techniczny oswietlenia - oceniony jest na wysokim poziomie, bo az 61,26% badanych ocenia je
na , dobrze”, a 8,11% na , bardzo dobrze”. Zaledwie 18,02% respondentéw na ,zle” i 9,91% ,bardzo
zle”. Wynika to z faktu ciggtej modernizacji infrastruktury technicznej w gminie Dziatdowo.

Czystosc - na terenie gminy Dziatdowo oceniana jest przez ponad 50% badanych na ,dobrze” i 9,01%
,bardzo dobrze”. Tylko 23,42% , ocenia czystos¢ ,,zle”, a 12,61% ,,bardzo zle”.

Odbiér odpadéw komunalnych - oceniana jest podobnie jak wskaznik czysto$é na terenie gminy
Dziatdowo. Ponad 50% badanych ocenia odbidr odpadéw komunalnych na , dobrze”, a nawet 20,72%
badanych ocenia je na ,bardzo dobrze”, zaledwie 9,91% respondentéw na ,bardzo Zle” i 9,01%
na ,zle”, natomiast ,trudno powiedzie¢” 8,11% badanych. Swiadczy to o tym, ze gmina Dziatdowo
dobrze wywigzuje sie z zadania odbioru odpaddéw komunalnych.

Dostepnos$é miejsc spedzania wolnego czasu — place zabaw, miejsca zielone itp. To kolejna kategoria
podlegajaca ocenie. Prawie 46, 5% badanych ocenito te dostepnos¢ na ,zle” (20,72%) i ,bardzo Zle”
(25,23%), 6,31% ,trudno powiedzie¢”. Tylko 10,81% ocenito ten stan rzeczy na ,bardzo dobrze”,
a 36,94% ,dobrze”. Zgodnie z wynikami tego badania, mozna stwierdzi¢, iz dostepnos¢ miejsc
spedzania wolnego czasu jest niewystarczajgca i nalezatoby ten stan zmieni¢ na bardziej dostepny.

Jako$¢ powietrza w gminie Dziatdowo oceniana jest na ,dobrze” przez 56,76% badanych i 8,11%
badanych na ,bardzo dobrze”. 18,02% respondentdw ocenito jako$¢ powietrza na ,zty” i 13,51%
na ,bardzo zty”. 3,60% respondentéw — ,trudno powiedziec¢”.

Zabezpieczenie gminy przed hatasem 45,95% respondentéw ocenito na ,dobrze” i 6,31% na ,bardzo
dobrze”.” Zle” i ,bardzo ile” ocenito ponad 33% respondentéw, odpowiednio: 21,62% ,ile” oraz
11,71% ,bardzo zle”.

Zabezpieczenie gminy przed ucigzliwoSciami zapachowymi (odér) przedstawia sie nastepujgco:
Niespetna 37% badanych ocenia , dobrze” - 29,73% i ,bardzo dobrze” - 6,31% ten stan rzeczy,
natomiast prawie 55% badanych respondentéw, odpowiednio (25,23% - ,,zle”:129,73% - ,bardzo zle”).
Na podstawie powyzszych wynikow mozna stwierdzi¢ , iz gmina nie do konca radzi sobie z tym
problemem.
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Poczucie bezpieczeristwa - ponad potowa badanych, bo az 56,76% ocenia odpowiednio: 47,75%
- ,dobrze” i9,01% - ,,bardzo dobrze”. 26,13% respondentdéw ocenia poczucie bezpieczeristwa na ,zle”,
a10,81% na ,bardzo zle”, 6,31% ,,trudno powiedzie¢”.

Oferta instytucji kultury oceniana jest na niskim poziomie, ponad 61% ankietowanych, odpowiednio
37,83% ocenia ,zle” oferte kulturalng, a 23,42% ocenia , bardzo zle”. Tylko 22,52 % respondentdéw
odpowiedziato ,, dobrze” i 8,11% ,bardzo dobrze” na oferte instytucji kultury w gminie Dziatdowo.

Oferta sportowa i rekreacyjna: 41,44% ankietowanych ocenia ,, dobrze” - 33,33% i ,bardzo dobrze”
- 8,11% oferte sportowo-rekreacyjnga. 32,43% badanych wskazato, iz ww. oferta jest ,,zta”, natomiast
18,02% - ,bardzo zta”. 8,11% badanych — ,trudno powiedzie¢”. Powyzsze wyniki swiadczg o tym, iz
oferta sportowo-rekreacyjna jest niewystarczajgca i wymagataby poprawy.

Dostepno$é przedszkoli w gminie Dziatdowo jest zadowalajgca. Prawie 60% badanych wskazato,
odpowiednio 45,95% ,dobra” i 13,51% ,bardzo dobra”. 26,13% ankietowanych stwierdzita,
iz dostepnos¢ przedszkoli jest ,,zta”, a 11,71% ,bardzo zta”. 16,22% badanych, ,trudno powiedzie¢”.

Dostepnos¢ ztobkéw i klubow dzieciecych wyglada nieco stabiej niz dostepnosé przedszkoli. 30,63%
okresla ten stan rzeczy na ,,dobrze”, a 8,11% na ,bardzo dobrze”. 25,23% ankietowanych zagtosowato
za ,,zt3” dostepnoscia, a 11,71% za ,bardzo zt3” dostepnos¢ ztobkdw i klubdw dzieciecych. Az 24,32%

badanych odpowiedziato, ze , trudno powiedziec”.

Dostepnos¢ szkdt oceniana jest na bardzo wysokim poziomie, az 62,16% ankietowanych ocenia ten
wskaznik na ,,dobrze”, a 12,61% na ,,bardzo dobrze”. Zaledwie 14,41% badanych ocenia ten element
infrastruktury za ,,zty”, a 6,31% za ,bardzo zty”, a 4,50% ,,trudno powiedzie¢”.

Dostepnos¢ lokali gastronomicznych oceniona jest przez mieszkaricow gminy Dziatdowo na Srednim
poziomie i zdania sg bardzo podzielone. 35,14% ankietowanych ocenia ten stan rzeczy na ,dobrze”,
a 5,41% na ,bardzo dobrze”, natomiast 27,03% ,,zle” i 27,93% ,,bardzo zle”. 32,43% nie wypowiedziato
sie na ten temat.

Jakos¢ obstugi w Urzedzie Miasta przedstawia sie nastepujgco: 36,94% respondentéw wypowiedziato
sie ,,dobrze” nt. dziatania urzedu, a 8,11% ,bardzo dobrze”. 11,71% badanych odpowiedziato, ze urzad
dziata ,zle”, a 20,72%, ze ,bardzo Zle”, az 22,52% badanych nie miato zdania na ten temat (,trudno
powiedziec”).

Jako$¢ obstugi w jednostkach gminnych przedstawia sie podobnie, jak obstuga w Urzedzie Miasta.
34,23% badanych ocenito na ,dobrze”, a 4,50% na ,bardzo dobrze”. 16,22% respondentéw
wypowiedziato sie ,zle” nt. obstugi w jednostkach gminnych, a 12,61% ,bardzo Zle”. 32,43%
ankietowanych — ,trudno powiedziec¢”.

Otwarto$¢ wtadz na inicjatywy mieszkarncdw. Te kategorie ocenita prawie potowa mieszkancow
z proby reprezentacyjnej. Ponad 50% ankietowanych (50,55%) nie wypowiedziato sie na ten temat.
Tylko 12,09% respondentéw ocenito ten stan rzeczy na ,dobrze” i 4,95% na ,bardzo dobrze”.
Natomiast 32,42% badanych ocenito negatywnie otwartos¢ wiadz na inicjatywy mieszkancoéw,
odpowiednio 19,23% ,,zle” i 13,19% ,bardzo Zle”.

Mozliwo$¢ wynajmu / zakupu mieszkania - zdania na ten temat w$rdd respondentéw biorgcych udziat
w badaniu, sg podzielone. 34,23% badanych wypowiada sie pozytywnie i gtosowato w nastepujacy
sposoéb: 29,73% ,bardzo dobrze” i 4,50% ,bardzo dobrze”, 18,02% badanych nie wypowiedziato sie
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na ten temat. Natomiast 47,75% respondentdéw gtosowato negatywnie na zagadnienie: Mozliwosé
wynajmu / zakupu mieszkania i odpowiednio: 29,73% badanych odpowiadato ,Zle” i 18,02% , bardzo
zle”.

Jako$¢ skomunikowania z wiekszymi miastami - prawie 50% badanych odpowiedziato na to zagadnienie
pozytywnie, 41,44% respondentdw odpowiedziato ,dobrze”, a 8,11% , bardzo dobrze”, tylko 9,91% nie
wypowiedziata sie na ten temat dajgc odpowiedz - ,trudno powiedzie¢”. 21,62% respondentow
odpowiedziata ,zle” i 18,92% ,bardzo zle” na stan skomunikowania sie z wiekszymi miastami.

Atrakcyjnos¢ turystyczna gminy - wskaznik ten przedstawia sie niewystarczajgco dobrze, bo az 71,17%

badanych mieszkanicéw wypowiedziato sie negatywnie na ten temat i odpowiednio: 29,73%
odpowiedziato ,zle”, a az 41,44% odpowiedziato , bardzo zle”. Tylko 17,12% badanych wypowiedziato
sie ,dobrze” i 1,80% , bardzo dobrze”, 9,91% - ,trudno powiedzied”.

Jako$¢ oferty kierowana do dzieci i seniordw - ponad potowa badanych nie wypowiedziata sie, ani
pozytywnie, ani negatywnie na ten temat, ,trudno” im byto ,,powiedzie¢”. Tylko 7,61% respondentéw
wypowiedziata sie ,dobrze” i 5,41% ,bardzo dobrze”. 21,20% respondentéw odpowiedziato ,,zle”
i 16,85% ,,bardzo zle” na temat jakosci oferty dla dzieci i seniorow.

Dostepno$é ustug medycznych - zdecydowana wiekszo$¢ badanych, bo az 81,99% negatywnie
wypowiedziata sie na ten temat. 55,86% wypowiedziato sie ,zle”, a 26,13% ,bardzo Zle”. Zaledwie
6,31% ankietowanych wypowiedziata sie ,dobrze” , a 4,50% bardzo dobrze, 7,21% badanych
— ,trudno powiedziec”.

Bezpieczenstwo socjalne (mozliwo$¢ uzyskania wsparcia od instytucji publicznej) - prawie potowa
badanych wypowiada sie negatywnie na ten temat: 23,42% ankietowanych wypowiedziato sie ,zle”
i21,62% ,bardzo zle”, natomiast tylko 17,12% badanych” dobrze” i 5,41% ,bardzo dobrze”. Az 32,43%
ankietowanych nie miata zdania na temat bezpieczenstwa socjalnego w gminie.

Praca (ocena mozliwosci rozwoju zawodowego na terenie gminy, znalezienia pracy na terenie gminy -
mieszkancy bioracy udziat w badaniu, kategorie ,praca” ocenili na niskim poziomie. 39,64%
respondentéw wypowiedziato sie ,bardzo zle” na ten temat, a 26,13% ,,zle”. 12,61% respondentéw nie
wypowiedziata sie, poniewaz ,trudno” im ,powiedzie¢”. Zaledwie 16,22% ankietowanych
wypowiedziata sie ,,dobrze” i tylko 5,1% ,bardzo dobrze”.

Jako najwiekszg atrakcje Gminy-Miasto Dziatdowo badani uznali ex aequo bezpieczeristwo i dobra
dostepnosc¢ komunikacyjna. Na kolejnym miejscu plasujg sie dobra infrastruktura drogowa, edukacyjna
i kulturalna, nastepnie historia i zabytki wraz z atrakcjami turystycznymi oraz szeroko rozumiane dobre
potozenie. Warto zwrdcié¢ uwage na stosunkowo niskg ocene jakosci powietrza oraz kwestii zwigzanych
z porzadkiem i walorami estetycznymi miasta. Dlatego warto bytoby uwzgledni¢ w planach
rozwojowych Gminy-Miasto Dziatdowo dziatania majace na celu poprawe jakosci powietrza oraz
podjecie dalszych dziatan nad podniesieniem jego waloréw estetycznych. Mocno niepokojacy jest fakt
wystepowania duzego odsetka ocen stwierdzajgcych, ze Dziatdowo nie posiada zadnych atutéw lub tez
takich, w ktérych nie podano zadnej odpowiedzi. W sumie jest to 45,95% gtosdw, co stanowi niemalze
potowe ankietowanych. Jest to wyrazny sygnat, ze miastu nie tyle brakuje cechy, ktéra mogtaby
stanowi¢ jej znak rozpoznawczy, ale dziatan nakierowanych na rozwijanie marki Gminy-Miasto
Dziatdowo pomimo, ze walory historyczno-kulturowe oraz potozenie regionu dajg podstawy do
rozwoju na tym terenie turystyki przyjazdowej, tworzgc jednoczesnie niezbedng baze do petnienia
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funkcji rekreacyjno-wypoczynkowej dla mieszkarncow regionu. Budowanie marki wymagaé bedzie
prowadzenia zintegrowanych dziatarh promocyjnych i informacyjnych, co w efekcie przyniesie wzrost
rozpoznawalnosci turystycznej, a takze gospodarczej zaréwno wsrdéd lokalnej spotecznosci jak
i dtugofalowo w catym regionie i kraju.

Wykres 8: Co Pana/Pani zdaniem jest najwiekszq zaletq, mocngq strong, atutem Gminy-Miasto Dziatdowo? [%]

Bezpieczenstwo [N 9,91%
Czyste powietrze [ 3,60%
Dobra dostepnos¢ komunikacyjna NN 9,91%
Dobre potozenie [N 6,31%
Historia i zabytki oraz atrakcje turystyczne [ 7,21%
Porzadek i walory estetyczne miasta [ 3,60%
Dobra infrastruktura drogowa, edukacyjna i kulturalna [N 38,11%
Brak atutéw N 18,92%
Inne (brak korkéw, tani wynajem mieszkan, ilos¢ aptek) [N 5,41%
Brak odpowiedzi [N 27,03%

Zrédto: opracowanie wtasne, n=111

Wsrdd spraw, ktére najbardziej doskwierajg badanym, na pierwszym plan wysuwajg sie kwestie
zwigzane z infrastrukturg szczegodlnie tg, zwigzang z réznymi rodzajami wypoczynku i restauracji.
Mieszkancy z powodu braku atrakcji typu basen/jezioro, placéw zabaw dla dzieci czy tez lokali
gastronomicznych w obrebie rynku, oceniajg swoje miasto jako mato atrakcyjne turystycznie, zaréwno
dla nich samych jak i potencjalnych turystow. Az 21% ankietowanych wyrazito w badaniu taka opinie.
Kolejne 19% za stabg strone Gminy-Miasto Dziatdowo uwaza brak ofert pracy i poziom zarobkdéw
mozliwych do osiggniecia. Ma to swoje potwierdzenie w oficjalnych statystykach, ktére pokazujg
wyraznie, ze Srednia ptaca na terenie powiatu dziatdowskiego jest nizsza niz taka srednia dla sasiednich
powiatdw i znaczaco nizsze niz $rednia dla catego wojewddztwa warminsko-mazurskiego czy kraju.

W kontekscie wady i stabej strony 14% respondentdéw postrzega takze samorzad lokalny wraz
z podlegtymi urzedami, przy czym mniej wiecej potowa tych odpowiedzi dotyczyta szeroko rozumiane;j
,wtadzy”, a druga potowa najczesciej wskazywata na jakos¢ obstugi w lokalnych urzedach.

Posréd 8% badanych stabg strong Gminy-Miasto Dziatdowo sg wszelkiego rodzaju zagadnienia
spoteczne. Najczesciej wskazywano na stabe mozliwosci samorozwoju i doskonalenia sie jakie oferuje
miasto oraz na nierozwigzane kwestie z osobami spozywajacymi alkohol w miejscach publicznych.
W tym ostatnim przypadku szybkim remedium moze by¢ mobilizacja istniejgcej w Dziatdowie strazy
miejskiej w celu Scislejszego egzekwowania przepiséw dotyczgcych spozywania alkoholu w miejscach
publicznych.

Co ciekawe, na obszar zwigzany z drogami i komunikacjg jako stabg strone wskazato tylko 7%
ankietowanych, podczas gdy w podobnych badaniach przeprowadzanych w innych poréwnywalnych
gminach, tego typu problematyka zajmuje najczesciej czotowe pozycje na liscie wad i stabych stron.
Stosunkowo dobry wynik w przypadku Gminy-Miasto Dziatdowo jest najprawdopodobniej efektem
wielu inwestycji poczynionych w tym obszarze w ostatnich latach, w efekcie ktérych drogi utwardzone

123



Strategia Rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo do roku 2030

stanowig 87% bedacych w posiadaniu gminy. Posréd gtoséw wskazujgcych na ten aspekt jako wade,
najwiecej dotyczyto zagadnien komunikacyjnych ze szczegélnym uwzglednieniem niedostosowania do
potrzeb komunikacji miejskiej funkcjonujgcej w miescie.

Wykres 9: Co Pana/Pani zdaniem jest najwiekszq wadg, stabg strong Gminy-Miasto Dziatdowo? [%]

Infrastruktura [N 21%
PracaiZarobki |G 19%
Samorzad, wtadza i urzedy [N  14%
Spoteczne [N 8%
Drogi i Komunikacja [NNNENEGGE 7%
Pozostate [N 8%
Brak odpowiedzi [ 23%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Zrédto: opracowanie wtasne, n=111

Pomysty mieszkarncow Gminy-Miasto Dziatdowo na najbardziej ,,palgce” sprawy do poprawy s mocno
skorelowane z ich poglgdami na to co jest stabg strong/wadg ich gminy. Wiekszo$¢ (17%) dotyczyta
kwestii zwigzanych z istniejgca infrastrukturg i jej dostepnoscig. Najbardziej odczuwalnym brakiem pod
wzgledem infrastruktury spotecznej w obrebie miasta jest brak basenu. Mieszkarncy wiedzg, ze oprécz
newralgicznego znaczenia tego typu obiektu jako infrastruktury spotecznej, petni on réwniez wazne
funkcje w zakresie infrastruktury turystycznej, stymulujgcej kwestie osiggania atrakcyjnosci
turystycznej wiasciwych terendw szczegdlnie takich, ktére nie posiadajg naturalnych zbiornikéw
wodnych. Pozostate gtosy wskazywaty na konieczno$é¢ podjecia dziatan w zakresie poprawy
dostepnosci infrastruktury rozrywkowo-rekreacyjnej.

12% ankietowanych oczekuje poprawy funkcjonowania lokalnych urzedéw oraz wtadz
samorzadowych. Z przedstawionych postulatéw wiekszos¢ dotyczy poprawy jakosci komunikacji
z mieszkancami oraz dziatan majgcych na celu poprawe jakosci obstugi w podlegtych urzedach. Wsréd
zgtaszanych w tym zakresie postulatéw najczesciej powtarzaty sie frazy ,,odnosié sie z szacunkiem” oraz
»wstuchiwanie sie w gtos mieszkancow”. Sg to kwestie, ktére mozna bardzo szybko usprawnic
przeprowadzajgc odpowiednig akcje szkoleniowo-edukacyjng oraz wydajgc odpowiednie zalecenia
podlegtym pracownikom lokalnych urzedéw, w celu wypracowania bardziej empatycznego podejscia
do mieszkanca i jego problemu zastepujgc tym samym zachowania nacechowane postawa wynikajaca
ze stosunku urzednik — petent, ktére sg tak negatywnie odbierane przez spotecznos¢ lokalna.

W obszarze zwigzanym z drogami i komunikacjg, 11% bioragcych udziat w badaniu zgtosito swoje
postulaty przy czym wiekszosé z nich dotyczyta kwestii poprawy uktadu komunikacyjnego w miescie
z uwzglednieniem rozbudowy sciezek rowerowych, dlatego tez jednym z celéw rozwojowych powinna
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by¢ budowa sieci drég, sciezek rowerowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem gtéwnych ciggéw
komunikacyjnych.

Praca i dochody z niej uzyskiwane s podstawowymi czynnikéw wptywajgcych na poczucie
bezpieczenstwa i dobrostanu cztowieka. Dlatego tez 10% respondentéw uwaza, ze najwazniejsza
sprawg do poprawienia w Gminie Miasta Dzialdowo zyto sie lepiej, sg problemy zwigzane
z zatrudnieniem i poziomem ptac. Ankietowani proponujg rozpoczecie dziatan majacych na celu
zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy i przyciggniecia wiekszej liczby inwestoréow. Upatrujg
w tym szanse na uatrakcyjnienie lokalnego rynku pracy oraz poprawe poziomu wynagrodzen.

Wykres 10: Co Pana/Pani zdaniem nalezy zrobi¢ (jakie przedsiewziecie zrealizowad), aby w Gminie-Miasto Dziatdowo zyfto sie
lepiej? [%]

Infrastruktura [N 17%
samorzad i urzedy [N 12%
Drogi i Komunikacja [N 11%
Praca [N 10%
Pozostate | 17%
Brak odpowied-i | 33%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Zrédto: opracowanie wtasne, n=111

Oceniajac problemy spoteczne, jakie wystepujg w Gminie-Miasto Dziatdowo, ankietowani wskazali te,
ktore wedtug nich dotykajg Gminy jak i te ktdre jej nie dotycza.

Sposréd zaproponowanego katalogu problemoéw spotecznych, pozycje dotyczaca alkoholizmu
i starzenia sie spoteczerstwa uzyskata przewage gtoséw wskazujacych na istnienie tych problemdw,
nad gtosami twierdzacymi, ze one nie wystepujg. Rdznica wynosita odpowiednio 23% oraz 21%.
W pozostatych przypadkach wiecej gtoséw wskazywato na niewystepowanie danego problemu
niz na jego istnienie w stopniu znaczagcym. Jednak poréwnujgc % gtosdw netto (réznice pomiedzy % na
,tak” i % na ,nie”), mozna utworzyé nastepujgce zestawienie problemoéw od najbardziej dokuczliwych
do najmniej:

1. Alkoholizm - 23% gtoséw netto,
Starzenie sie spotecznosci - 21% gtosow netto,
Wandalizm - 1% gtoséw netto,
Bezrobocie - 19% gtoséw netto,
Zasmiecenie okolicy - 24% gtosdw netto,
Narkomania - 93% gtoséw netto,
Bezdomnosc - 39% gtosow netto,

PNV REWN

Bieda - 42% gtoséw netto,
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9. Ubéstwo - 48% gtosow netto,

10. Przemoc w rodzinie - 60% gtoséw netto,

11. Przestepczosé nieletnich - 69% gtoséw netto,
12. Przestepczos$é - 71% gtoséw netto.

Wykres 11: Z ponizszego katalogu problemow spotecznych, prosze wskazac te, ktére Pani/Pana zdaniem w istotny sposdb
dotyczq Gminy-Miasto Dziatdowo: [%]

-100% -80% -60% -40% -20% 0% 20% 40% 60%  80%

Alkoholizm C=39% 1 61%
Starzenie sie spotecznosci 0% —1 60%
Wandalizm/niszczenie mienia publicznego CC50% 1 50%
Duza liczba oséb bezrobotnych — L S — 41%
Zasmiecenie okolicy | E— CY L S— 38%
Narkomania  — L —— 33%
Bezdomnos¢ IS 31%
Bieda I 29%
Ubdstwo . 6%
Przemoc w rodzinie e ) 0%
Przestepczos¢ nieletnich IS ] 5%,
Przestepczos¢ S ] 4%,
Tak H Nie

Zrédto: opracowanie wtasne, n=111

Biorgc udziat w ankietach, mieszkancy mogli wyrazi¢ swojga opinie na temat tego, w jaki sposdb
chcieliby zagospodarowac teren po dawnym obozie i koszarach oraz co powinno sie ewentualnie tam
znalezé. Zaproponowano katalog szesciu potencjalnych zmian, ale tez pozwolono na zgfaszanie
wtasnych pomystéw. Poréwnujgc rozktad gtosow za i przeciw danej inwestycji daje sie zauwazy¢ duzy
rozdzwiek posrdd ankietowanych, co do oceny jakie inwestycje sg konieczne. Dodatkowo wystepuje
duzo wieksza liczba gtoséw przeciw danej inwestycji, niz gtoséw jg wspierajgcych. Efekt taki moze
wynikaé z metodologii tego konkretnego badania. By¢ moze wielu ankietowanych chcac ,,wzmocni¢”
swoj gtos ,za” w sprawie dla nich najwazniejszej, gtosowata na ,nie” w pozostatych pomimo,
Ze nie uwazaja danej inwestycji za niepotrzebng, lecz po prostu mniej priorytetowa niz ich wybér.

Z zaproponowanego katalogu dziatan wiekszo$¢ uzyskata przewage gtosow negatywnych, ale posrod
tych z najmniejszg takg przewaga prym wiedzie stworzenie zielonej przestrzeni np. w formie parku
dajacego mozliwos¢ spaceréw. 48% gtosdw byto za przy 52% przeciw. Kolejnym na liscie najmniej
kontrowersyjnych dla mieszkancow projektéw jest utworzenie miejsca pamieci. 22% badanych
chciatoby takiej inwestycji podczas gdy 78% jest jej przeciwna. Utworzenia nowej placowki muzealnej
popiera 15% respondentdw przy az 85% gtoséw przeciw.

Mniej wiecej zblizonym poparciem wsrdd mieszkaricdw biorgcych udziat w ankiecie cieszy sie idea
utworzenia Centrum Edukacji Antytotalitarnej i zagospodarowanie tego obiektu na funkcje mieszkalna.
Odpowiednio 11% i 10% ankietowanych proponuje taki rodzaj inwestycji. Utworzenie placéwki
opiekunczej dla oséb starszych notuje najnizsze poparcie na poziomie zaledwie 6% i najwyzszy sprzeciw
siegajacy az 94%.
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Wykres 12: W Gminie Miasta Dziatdowo znajduje sie teren po dawnym obozie/koszarach. W chwili obecnej trwajg prace nad
koncepcjq zagospodarowania tego obszaru. Jaki Pani/Pana zdaniem powinien by¢ gtowny kierunek zmian? Co powinno
znalezc sie na tym terenie w przysztosci?

-120% -100% -80% -60% -40% -20% 0% 20% 40% 60%

Przestrzen zielona, miejsce spaceréw, park 5% | 48%
Utworzenie miejsca pamieci [ ¥
Utworzenie nowej placéwki muzealnej I 5%
Utworzenie centrum edukacji antytotalitarnej I 1 1%
Zagospodarowanie obiektu na funkcje mieszkalna I | 0%
Utworzenie placéwki opiekuriczej dla oséb starszych i... - A
Inny pomyst? Jaki? I 32%
Tak  ®Nie

Zrédto: opracowanie wtasne, n=111

Jak wykazata analiza uzyskanych opinii mieszkaricéw, zaproponowany katalog dziatan wzbudzit duze
kontrowersje zdobywajgc w ostatecznym rozrachunku wiecej gtoséw ,przeciw” niz ,,za”, dlatego tez
miarodajng wskazéwka moga by¢ sugestie w formie otwartego pytania przekazane przez samych
zainteresowanych. Zagregowane wyniki przedstawione ponizej w przyttaczajgcej wiekszosci pokazuja,
ze najchetniej mieszkancy widzieliby utworzenie miejsca handlu i ustug ze sklepami i restauracjami.
Az 63% zaproponowanych pomystéw byto zwigzanych z powstaniem tego rodzaju infrastruktury.
Kolejng pozycjg na lisScie, z ponad trzykrotnie mniejszym poparciem, znalazta sie propozycja
przeznaczenia tego terenu na centrum administracyjne — 17% ankietowanych wysuneto tego typu
propozycje. Troche mniej bo 11% badanych zaproponowato utworzenie, w tym miejscu
reprezentacyjnego miejsca gminy w formie np. placu, 6% chciatoby, aby postawiono tam jakis pomnik,
a 3% proponuje przeznaczy¢ koszary na potrzeby ochrony zdrowia.
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Wykres 13: Inny pomyst? Jaki? [%]

Ochrona zdrowia . 3%

Pomnik - 6%

Plac / reprezentacyjne miejsce gminy - 11%
Centrum administracyjne _ 17%
Utworzenie miejsca handlu i ustug (restauracje, sklepy) _ 63%

0% 10% 20% 30%  40% 50% 60% 70%

Zrédto: opracowanie wtasne, n=35

Praca i mozliwosci zatrudnienia

Wiekszos¢ 58% badanych deklarowata, ze w momencie przeprowadzania badania posiadajg prace lub
prowadza dziatalno$¢ gospodarcza. Z kolei 42% stanowity osoby, ktére nie pracujg i jednoczesnie nie
prowadzg dziatalnosci gospodarczej. Przy czym nie nalezy automatycznie utozsamiac¢ tych osdb
z bezrobotnymi, gdyz jak pokazuje badanie przedziatu wiekowego ankietowanych, czes¢ tej grupy
stanowig osoby uczgce sie lub tez emeryci.

Wykres 14: Czy obecnie jest Pan(i) osobq pracujqgcq/prowadzqcq dziatalnos¢ gospodarczq? [%]

= Tak = Nie

Zrédto: opracowanie wtasne, n=111

Podczas oceny poszczegdlnych elementéw zwigzanych z rynkiem pracy, mieszkancy wskazali, ze
najpilniejszym problem dla nich do rozwigzania jest poprawa sytuacji w sferze zatrudnienia. Wiekszo$¢
przyznanych ocen byta negatywna lub ewentualnie neutralna. 30% ankietowanych ocenito pozytywnie
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mozliwos¢ znalezienie zatrudnienia, podczas gdy 28% ocenito to ,zle”, a 14% ,bardzo zle”, co w sumie
daje 42% ocen negatywnych. W tej sytuacji dosy¢ oczywistym wydaje sie wynik uzyskany przy ocenach
wysokosci zarobkdéw, ktéry jest znacznie gorszy od mozliwosé znalezienie zatrudnienia i osiggnat
w sumie 66% ocen negatywnych przy czym 38% ocenito takg mozliwosc ,zle” a 28% ,,bardzo Zle”.

Poziom ocen kwestii dotyczacej znalezienia ,,dobrej” pracy jest juz tylko konsekwencjg probleméw
wynikajgcych z przyczyn, dla ktérych tak Zle oceniono dwa poprzednie zagadnienia. Skoro w ogéle
trudno znalez¢ prace, to tym bardzie trudno znalezé tg tzw. , dobrg”. Tu poziom ocen negatywnych
wynosi 66% i tylko 5% ocenia takg mozliwos¢ na poziomie ,,dobrze”, a zaledwie 1% ankietowanych
na ,bardzo dobrze”.

Na tym tle interesujgco wyglagda wynik ocen dotyczgcy mozliwosci pozyskania pracownikéw — przy tak
duzym zapotrzebowaniu na miejsca pracy, nalezatoby oczekiwa¢ wysokiego odsetka ocen
pozytywnych odnosnie tego zagadnienia, jednak uzyskany wynik tego nie potwierdzenia. Suma
pozytywnych ocen wynosi 21% (5% ,bardzo dobrze” i 16% , dobrze”) i jest nizsza od sumy ocen
negatywnych wynoszgcych odpowiednio 27% ,zle” i 13% ,bardzo Zle”, co daje razem 40% ocen
negatywnych — prawie dwa razy wiecej niz pozytywnych. Duzy odsetek ankietowanych (40%) ocenit
ten aspekt neutralnie.

Pokazuje to istnienie duzej luki na lokalnym rynku pracy — z jednej strony istnieje duze
zapotrzebowanie na miejsca pracy, a z drugiej pracodawcy majg ktopoty z mozliwoscig pozyskania
pracownikéw. Wydaje sie uzasadnione doktadniejsze i bardziej pogtebione zbadanie przyczyn
wystepowania tego zjawiska w celu ustalenia jego przyczyn. By¢ moze ma na to wptyw brak na
lokalnym rynku pracy pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach dopasowanych do oczekiwan
i potrzeb pracodawcow. Likwidacja tej luki oraz poprawa sytuacji na lokalnym rynku pracy powinny by¢
jednym z priorytetowych zadan w dalszym rozwoju Gminy. Mozna to uczynié¢ np. przez umozliwienie
mieszkarncom przekwalifikowania. Obecnie uzyskanie mozliwosci przekwalifikowania sie na terenie
Gminy pozytywnie ocenia 13% badanych, 40% neutralnie, 34% Zle, a kolejne 14% bardzo Zle. Wraz
z opiniami dotyczacymi stabych stron Gminy Miasta Dziatdowo, w ktérych wskazywano na stabe
mozliwosci samorozwoju, daje to silne przestanki do uwzglednienia przy planowaniu strategii rozwoju,
dziatan stuzgcych poprawie sytuacji w tym obszarze. Troche wiekszym optymizmem napawajg wyniki
dotyczace mozliwosci zatozenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej. 33% to suma ocen pozytywnych,
33% neutralnych i 34% negatywnych.
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Wykres 15: W jaki sposéb ocenia Pan(i) poszczegdlne elementy zwigzane z rynkiem pracy na ternie Gminy Miasta Dziatdowo?

1) Mozliwo$é znalezienia zatrudnienia 3HIN27% 00 28% N

2) Wysokosé zarobkéw 1E% " 28% I

3) Mozliwo$é znalezienia ,dobrej” pracy 1{§% 27% [ 32%  1IEN

4) Mozliwo$¢ znalezienia pracownikow  §NI6% " 40% [ 27% A

5) Mozliwo$¢ przekwalifikowania sie  3§d0% 40% 7 |

6) Mozliwo$¢ zatozenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej §RIN28% 1 33% [20% NG

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%
MW bardzo dobrze W dobrze ani dobrze, anizle MWizile MWbardzoile

Zrédto: opracowanie wtasne, n=111

Rowniez kwestia dotyczgca ewentualnej obawy zwigzanej z mozliwoscig utraty pracy zdaje sie
wskazywac na dosy¢ stabilng sytuacje na rynku pracy. 49% ankietowanych nie obawia sie utraty pracy,
a kolejne 24% czuje jedynie lekkga obawe. 16% wykazato silng obawe o przysztos¢ swojego zatrudnienia.
11% nie udzielito odpowiedzi na to pytanie, co prawdopodobnie w duzej mierze wynikato z faktu, ze
ich nie dotyczyto (emerycie/rencisci, uczniowie, gospodynie domowe).

Wykres 16: Czy czuje sie Pan(i) zagrozona/zagrozony perspektywq utraty pracy? [%]

= Nie obawiam sie

= Troche sie tego obawiam

= Bardzo sie tego obawiam

Brak odpowiedzi

Zrédto: opracowanie wtasne, n=111

Badanie pokazuje, ze mieszkaicy Gminy Miasta Dziatdowo wykazujg pro-aktywng i przedsiebiorczg
postawe w przypadku hipotetycznej utraty pracy. 7% wskazato zarejestrowanie sie jako bezrobotny.
Pozostata czes$é respondentéw podjetaby aktywne dziatania zmierzajace do zmiany takiej sytuacji,
przy czym 28% wyjechatoby z miejscowosci, w ktérej mieszka obecnie. 13% deklaruje zmiane zawodu,
12% podjecie pracy ponizej kwalifikacji, a 9% widzi rozwigzanie takiej sytuacji w postaci poszukiwania
pracy za granicg. Dosy¢ spora grupa badanych 6% respondentdw myslataby w takiej sytuacji
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o zafozeniu wiasnej dziatalnosci gospodarczej. Podobna wielkosciowo grupa 6% ankietowanych
zapisataby sie na kursy doksztatcajace i rozwijata dotychczasowe umiejetnosci.

Wykres 17: Co zrobit(a)by Pan(i), gdyby utracit(a) Pan(i) prace? [%]

Woyjechat(a)bym z miejscowosci, w ktérej mieszkam
obecnie

A—— 2%

Zmienit(a)bym zawdd, zdobywat(a)bym nowe
umiejetnosci

I 13%

Wzigthym / wzietabym taka prace jaka jest, nie wazne w
jakim zawodzie, nawet ponizej moich kwalifikacji

Szukat(a)bym pracy za granica [ NN o%

I 12%

Zrobit(a)bym co$ innego, co? |GG 3%
Zarejestrowat(a)bym sie jako osoba bezrobotna [ NG 7%

Zatozyt(a)bym wiasna firme | 6%

Zapisat(a)bym sie na kursy doksztatcajace, rozwijat(a) 0
dotychczasowe umiejetnosci B 6%

Brak odpowiedzi |GGG 11%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Zrédto: opracowanie wtasne, n=111

Podsumowanie

W badaniu wzieta udziat dosc¢ liczna proba 111 mieszkaricdw Gminy Miasta Dziatdowo. Chociaz jej
przekréj demograficzny ze wzgledu na charakter badania nie odzwierciedla w petni rzeczywistej
demografii Gminy Miasta Dziatdowo, to jednak uzyskane wyniki pozwalaja wyciggnac kilka
interesujgcych wnioskéw.

Przede wszystkim na pierwszy plan wysuwajg sie dwie podstawowe kwestie do rozwigzania, czyli
dostepnos¢ miejsc pracy wraz z niskim poziomem wynagrodzen i dochoddw oraz braki zwigzane
z infrastrukturg w szczegdlnosci tg zwigzang z handlem oraz spedzaniem wolnego czasu i rekreacji.
W obrebie Gminy Miasta Dziatdowo brakuje wielofunkcyjnego catorocznego obiektu sportowo
-rekreacyjnego, w tym wodno-sportowego i najbardziej odczuwalnym brakiem pod wzgledem
infrastruktury spotecznej w obrebie miasta jest brak basenu. Dlatego wyzwaniem dla gminy jest
budowa ptywalni, ktéra umozliwi mieszkaricom zaspokajanie potrzeb dotyczacych sportu na terenie
Dziatdowa, bez koniecznosci korzystania z oferty okolicznych miast

Rownie ucigzliwy dla mieszkancéw jest brak infrastruktury gastronomicznej i innej rozrywkowej oraz
placow zabaw dla dzieci. Z drugiej strony doceniane jest poczucie bezpieczenstwa oraz potozenia
w poblizu waznych szlakéw komunikacyjnych zaréwno drogowych jak i kolejowych.
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Poczucie bezpieczenstwa ogdlnego, ale réwniez wnikajgcego z pewnosci utrzymania zatrudnienia jest
na dos¢ dobrym i wysokim poziomie. Mieszkancy cechujg sie pro-aktywng i elastyczng postawa jesli
chodzi o zatrudnienie. W wiekszosci przypadkdéw sg gotowi sie przekwalifikowaé, zmienié¢ zawdd czy
tez szukac¢ pracy poza granicg zarowno swojej miejscowosci jak i kraju. Wielu jest gotowych zatozy¢
swojg wtasng dziatalno$¢ gospodarcza, a inni przyja¢ prace ponizej swoich kwalifikacji. Czynniki te
powinny pozytywnie wptynac¢ na dziatania zwigzane z aktywizacjg lokalnej spoteczno$ci ukierunkowang
na wzrost przedsiebiorczosci.

Spora rozbieznos$¢ panuje w pogladach na to jakie inwestycje sg konieczne do przeprowadzenia na
terenie Gminy Miasta Dziatdowo, ale takze jesli chodzi o zagospodarowanie terenu po bytych
koszarach. Niemniej i tu udaje sie znalez¢ potencjalne inwestycje, ktére beda budzi¢ najmniejsze
kontrowersje i mogg by¢ punktem wyjscia do uzyskania konsensusu. W kwestii pozostatych
przedsiewzie¢, wiasciwa polityka informacyjno-edukacyjna podnoszaca s$Swiadomosé lokalnej
spotecznosci odnosnie celéw i zalet takich dziatar inwestycyjnych oraz szans jakie one tworza dla
dalszego rozwoju Gminy Miasta Dziatdowo zgodnie z przyjetg Strategig Rozwoju, powinna podnies¢
poziom akceptacji dla takich przedsiewzie¢ wsrdd lokalnej spotecznosci.
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Zatacznik nr 2. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy
-Miasto Dziatdowo

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej stanowi integralng czes¢ strategii rozwoju gminy.
Podstawe jego sporzadzenia stanowi art. 10 e ust. 3 pkt 4. ustawy o samorzadzie gminnym.

1. ANALIZA KLUCZOWYCH UWARUNKOWAN ROZWOJOWYCH GMINY-MIASTA
DZIAtDOWO

Miasto potozone jest w potudniowo-zachodniej czesSci wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Na tle
wojewddztwa, Dziatdowo jest gming miejska Sredniej wielkosci, o powierzchni 11,47 km?2. Niniejszy
model uwzglednia istniejgce uwarunkowania rozwoju przestrzennego miasta, majgc na uwadze jego
misje i wizje rozwoju, w perspektywie obowigzywania niniejszej strategii.

1.1. Uwarunkowania historyczne

Dziatdowo to miasto potozone na historycznym pograniczu prusko-mazowieckim, na terenach
zamieszkanych przez plemie pruskie - Sasinéw. Poczatkowo byty to ziemie stabo zaludnione. Podlegaty
ksigzetom mazowieckim, ale Prusowie nie uznawali witadzy, ktéra prébowata ich sobie
podporzadkowac. W wyniku toczonych walk, Ziemia Sasinéw prawie catkowicie sie wyludnita. W XIlI
wieku trafita we witadanie Zakonu Krzyzackiego, ktéry po jej przejeciu rozpoczat intensywng
kolonizacje. Miejsce Pruséw zajeli stopniowo osadnicy z Niemiec. W 1410r. zamek krzyzacki zajety
wojska polsko-litewsko-ruskie pod wodzg kréla Wtadystawa Jagietty, w czasie jego wyprawy przeciw
Krzyzakom. Przygraniczne potozenie sprawiato, ze w kolejnych latach miasto przezywato liczne najazdy,
byto wielokrotnie niszczone i grabione, padato ofiarg pozaréw. Powtarzajgce sie w sredniowieczu
dziatania wojenne hamowaty jego rozwdj. Niemniej jednak, po 1520r. dzieki dogodnemu potozeniu,
Dziatdowo zaczeto petnié istotng role miasta tranzytowego na szlaku handlowym z Polski do Gdariska
i Krolewca, na skutek czego w XVI-XVII w. nastgpit rozwdj handlu i rzemiosta. Od poczatku XVIIl w., pod
panowaniem Krélestwa Pruskiego, Dziatdowo przezywato okres rozkwitu. W XIX i XX w. w zwigzku
z powstaniem kolei miasto sie znacznie rozbudowato, nowe dziatki sytuowano poza obrebem
XV-wiecznej zabudowy. W tym okresie powstata m.in. zabudowa ul. Ksiezodworskiej, wzdtuz
pierwotnej drogi do m. Ksiezy Dwor.

Uktad urbanistyczny Dziatdowa wywodzi sie z historycznie uksztattowanych struktur przestrzennych,
na ktére sktada sie zatozenie Starego Miasta z przedmiesciami. Powstanie Starego Miasta datowane
jest na | p. XIV. W 1344r. miejscowos$¢ otrzymata prawa miejskie (niem. Soldau), a nazwa Dziatdowo
pojawita sie w koncu XIV w. Okres powstania Zamku, najwazniejszego i najbardziej znanego obiektu
zabytkowego Dziatdowa, ustala sie na lata 30-tych XIV w. Stawiano go wieloetapowo - etap pierwszy
to budowa Domu Duzego, zakonczona przed 1344. W kolejnych latach, do roku 1383 wymurowano
kurtyny z gankiem obronnym otaczajace dziedziniec, a takize nowg brame wjazdowg z mostem
zwodzonym i narozng wieza.
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Oprdcz zamku, ktory jest wizytéwka Dziatdowa, miasto ma wiele innych, interesujgcych zabytkéw, jak
np. wspomniany uktad urbanistyczny Starego Miasta czy barokowy ratusz. W sumie Gminna Ewidencja
Zabytkéw Gminy Miasto Dziatdowo zawiera ponad 300 obiektow objetych ochrong, gtownie
budynkéw, ale takze parkéw i cmentarzy oraz stanowisk archeologicznych.

Wiekszos¢ zabytkéw skupiona jest w rejonie centrum, miedzy ulicami Meczennikéw, Karola Mattka
i Marii Sktodowskiej-Curie, ale znalezé je mozna takze wzdtuz ul. Wolnosci i Nidzickiej oraz w rejonie
ulic Grunwaldzkiej i Lidzbarskiej. Ich obecnos¢ swiadczy o bogatej historii miasta, ksztattuje jego
atmosfere i buduje tozsamos¢.

1.2. Uwarunkowania przyrodnicze.

Jest to drugi czynnik majacy zasadniczy wptyw na ukfad zabudowy.

Miasto ma bogate zasoby przyrodnicze: liczne cieki wodne (rzeke Dziatdéwke, Kanat Mtynski
z ciekami doptywajacymi, stawy), lasy, duzo otwartych terendw zielonych, w tym fak i terenéw
podmoktych. Na jego terenie wystepujg pomniki przyrody ozywionej, w tym aleje drzew. Na wschod
od granic administracyjnych oraz czesciowo w obrebie miasta rozciggajg sie uzytki ekologiczne:
Torfianki Dziatdowskie i Ptasie Bagno. Przy potudniowo-wschodniej granicy potozony jest Obszar
Natura 2000 ,,Dolina Wkry i Mtawki”, zaliczany do Obszaréow Specjalnej Ochrony Ptakéw (OSO). Dolina
rzeki Dziatddwki to obszar zagrozony powodzig, co wyklucza go z zabudowy. Potencjalnie jest to teren
rekreacyjny.

Zielonych terendéw rekreacyjnych miasto ma wiele, ale problemem jest ich pofragmentowanie, przez
co nie tworzg spdjnego systemu ogdlnodostepnych przestrzeni publicznych. Brak ciggtosci ma takze
negatywny wptyw na warunki klimatyczne miasta, szczegdlnie w zakresie przewietrzania oraz matej
retencji oraz na stan catego ekosystemu.

1.3. Potozenie w wojewddztwie i uwarunkowania komunikacyjne

Dziatdowo potozone jest w potudniowo zachodnim kraficu wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Jest
osrodkiem powiatowym. Stosunkowo daleko potozone od najwiekszych miast wojewddztwa, petni
funkcje subregionalnego osrodka swiadczgcego ustugi mieszkaricom okolicznych gmin. Ma to wptyw
na ksztattowanie ponadlokalnych funkcji miejskich. Istotng role w rozwoju tych funkcji odgrywa
dostepnosc komunikacyjna - potozenie przy skrzyzowaniu drég wojewédzkich nr 544 Mfawa-Lidzbark,
nr 545 do Nidzicy i nr 542 do Ostrddy, oraz ok. 20 km od drogi krajowej nr 7 z Warszawy do Gdanska.
Rozwdj gospodarczy stymuluje takze lokalizacja przy magistrali kolejowej - linii nr 9 (transeuropejska
magistrala kolejowa E65 / CE65) z ponadregionalnym weztem przesiadkowym Gdansk-Warszawa, oraz
z potfaczeniami do Olsztyna i Lidzbarka Welskiego. W zwigzku z powyzszym, Dziatdowo jest waznym
miejscem integracji systemu kolejowego i drogowego.
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2. UWARUNKOWANIA |  USTALENIA  PRZESTRZENNE  WYNIKAJACE
Z NADRZEDNYCH DOKUMENTOW STRATEGICZNYCH

Dokumentami przedstawiajgcymi ramy rozwoju polityki regionalnej, w tym dotyczacej polityki
przestrzennej sa:

2.1. ,Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa
do 2030r.)” z 14 lutego 2017 r.

Wedtug klasyfikacji przyjetej w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR), sposréd miejskich
jednostek osadniczych w Polsce zostaty wyodrebnione miasta $rednie. Sg to miasta liczagce powyzej 20
tys. mieszkancéw z wytgczeniem miast wojewddzkich oraz miasta powiatowe liczgce 15-20 tys.
W dokumencie Dziatdowo zostato zaklasyfikowane do grupy 122 miast srednich, tracgcych funkcje
spoteczno-gospodarcze.

Niniejszy model struktury funkcjonalno-przestrzennej wpisuje sie w ustalenia SOR, gdzie podkreslono
wyzwania rozwojowe obszaréw wiejskich oraz powigzanych z nimi funkcjonalnie matych miast,
zagrozonych trwatg marginalizacja. Zgodnie z dokumentem, istotng role odgrywa aktywizacja
obszaréow o stabszych perspektywach rozwojowych, w tym miast tracgcych dotychczasowe funkcje
i cechujacych sie niekorzystng sytuacjg spoteczno-gospodarcza.

Polityka regionalna przedstawiona w SOR ukierunkowana jest na rozwéj odpowiedzialny, zmierzajgcy
ku zmniejszeniu dysproporcji w poziomie rozwoju gospodarczego regiondw, przywracaniu roli Srednich
miast, pobudzaniu rozwoju obszaréw wiejskich, poprawie tadu przestrzennego oraz realizacji strategii
niskoemisyjnych.

2.2. ,Krajowa Strategii Rozwoju Regionalnego 2030” z 17 wrzes$nia 2019r.

KSRR rozwija postanowienia Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020
(z perspektywa do 2030r.). Ktadzie nacisk na zrownowazony rozwdj catego kraju, czyli zmniejszanie
dysproporcji w poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego réznych terytoriow, a w szczegdlnosci
wspomaga rozwaj tych obszardow, ktdre nie mogg w petni rozwingé swojego potencjatu rozwojowego
lub utracity funkcje spoteczno-gospodarcze.

W ramach celu ,zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
Srodowiskowymi przestrzennym”, KSRR zaktada zwiekszenie wykorzystania potencjatu rozwojowego
miast srednich, tracacych funkcje spoteczno-gospodarczych, odbudowe bazy gospodarczej tych miast
oraz wzmochienie ich roli, jako centrow aktywnosci spotecznej, gospodarczej.
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2.3. ,Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa warminsko-mazurskiego”,
przyjety Uchwatg Nr XXXI1X/832/18 Sejmiku Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego z dnia
28 sierpnia 2018r.

W strukturze sieci osadniczej wojewddztwa warminsko-mazurskiego, Dziatdowo zostato okreslone
w planie zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa (pzpw) jako osrodek ponadlokalny | rzedu
(rys.49 w pzpw), do ktdrej to kategorii plan zalicza miasta scharakteryzowane jako , powiatowe,
wielofunkcyjne o zdolnosciach rozwojowych - obstugujgce potrzeby ponadlokalne i lokalne, wptywajgce
takze na procesy rozwojowe w skali wojewddztwa lub jego czesci; koncentrujgce funkcje gospodarcze,
dgzgce do tworzenia funkcji pozarolniczych, zapewniajgce dostep do ustug publicznych podstawowych
i sSredniego rzedu; petnigce funkcje uzupetniajgce w stosunku do osrodka regionalnego (Olsztyn, Elblgg)
i subregionalnego (Etk)”. W tej kategorii Dziatdowo znalazto sie razem z Gizyckiem, Itawg, Ketrzynem,
Ostrdda i Szczytnem.

Wg pzpw Dziatdowo jest osrodkiem gospodarczym o znaczeniu lokalnym | stopnia (mapa 20
-uwarunkowania wewnetrzne) i wpisuje sie w ustalenia planu, ktéry zaktada wzmacnianie rozwoju
osrodkéw gospodarczych poprzez wykorzystanie odpowiednio przedsiewzie¢ wzmacniajacych
potencjat rozwojowy, wzmacnianie i dywersyfikacje funkcji gospodarczych, wspieranie inicjatywy
rozwoju centréw logistycznych.

Ponadto w planie wojewddztwa Dziatdowo zostato zaliczone do miast o tkance urbanistycznej
w dobrym stanie zachowania i duzych walorach turystycznych, a takize duzym potencjale
ekonomicznym, obok takich miejscowosci jak Reszel, Elblag, Olsztyn czy Ryn, oraz zaklasyfikowane jako
miasto o wyrdzniajgcych sie walorach i wartosciach kulturowych na tle wojewddztwa i kraju.

Plan zagospodarowania wymienia i klasyfikuje szlaki turystyczne biegnace w sasiedztwie Dziatdowa:
szlak kajakowy o przebiegu miedzyregionalnym rzekg Wkra i szlak turystyczny drogowy petli
grunwaldzkiej o przebiegu regionalnym znaczenia miedzynarodowego. Dziatdowo potozone jest takze
w centralnym korytarzu rowerowym wojewddztwa ,, pétnoc-potudnie”.

Jednoczesnie w dokumencie zauwazono problemy z jakimi mierzy sie Dziatdowo jako miasto srednie
tzn. z utratg funkcji spoteczno-gospodarczych.

Nastepujace zatozenia planu wojewddztwa szczegdlnie wpisujg sie w niniejszy model:

— dbatos¢ o harmonijne komponowanie i wysokq jakosc terendw przestrzeni publicznej,

— ochrona Srodowiska i zapewnienie odpowiedniej jakosci Zycia mieszkaricom poprzez zachowanie
harmonii krajobrazu, poprawe dostepnosci do dobr i ustug, dbatosc o czyste srodowisko, tagodzenie
konfliktow przestrzennych,

— ksztaftowanie przestrzeni dla rozwoju przemystu na terenach zurbanizowanych poprzez
lokalizowanie zaktaddéw produkcyjnych na terenach o rozbudowanej infrastrukturze oraz dobrej
dostepnosci komunikacyjnej,

136



o
)
il

OWOIARA

Strategia Rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo do roku 2030

— wykorzystanie marki istniejgcych produktow i powiqgzan sieciowych, w tym m.in.: certyfikowanych
przez Polskq Organizacje Turystyczng produktow turystycznych, m.in. Krajowej Sieci Miast
Cittaslow,

— wykorzystanie istniejgcych zasobdw kulturowych do budowy nowych produktéw turystycznych
i powigzan sieciowych o znaczeniu ponadregionalnym, w tym turystyki kulturowej
(tzw. tematycznej, w oparciu o poszczegdlne wydarzenia, postacie historyczne, obiekty zabytkowe,
w tym m.in.: architekture obronng z I i Il wojny swiatowej, czy obiekty inZynierskie).

2.4.  ,Warminsko-Mazurskie 2030 Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego”

Celem gtéwnym Strategii wojewddztwa jest spdjnosé ekonomiczna, spoteczna i przestrzenna Warmii
i Mazur z regionami Europy. Cele strategiczne nawigzujg do celu gtéwnego i sg to: kompetencje
przysztosci, inteligentng produktywnos$é, kreatywna aktywnosé oraz mocne fundamenty. Ponadto
Strategia wyznacza 10 Obszardéw strategicznej interwencji. Dziatdowo wpisuje sie w dwa obszary:

— Obszar strategicznej interwencji Miasta tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze,

— OS! Miasta Cittaslow.

Oczekiwane dla tych dwdch obszardw efekty interwencji, w kontekscie celéw strategicznych, to:

1. Cel ,kompetencje przysztosci”-oczekiwane efekty: dobre relacje edukacja-biznes, profesjonalne
zarzadzanie w urzedach miejskich, ustugi publiczne na wysokim poziomie, rozwinieta
e-administracja, rozwiniete relacje edukacja-rynek pracy, rozwiniete kompetencje kluczowe
i programy podnoszqgce kwalifikacje mieszkaricéw, rozwiniete nowoczesne ustugi ukierunkowane
na wykorzystanie potencjatu osdb starszych i uwzgledniajacy ich potrzeby.

2. Cel ,inteligentna produktywnosé¢”-oczekiwane efekty: silne wigczenie w inteligentne specjalizacje
regionu, wzmocniona przedsiebiorczo$¢, dobrze przygotowana oferta inwestycyjna, rozwinieta
przedsiebiorczos¢, kreatywnie wykorzystujgca dziedzictwo gospodarcze wielokulturowej
spotecznosci regionu.

3. Cel ,kreatywna aktywnos$c¢”-oczekiwane efekty: zakonczone sukcesem procesy rewitalizacyjne,
dobre warunki do aktywnosci mieszkancow w kazdym wieku, korzystne warunki dla wtaczenia
spotecznego.

4. Cel ,,mocne fundamenty”-wysoki kapitat spoteczny, budowany w oparciu o projekty wspétpracy
wigczajgce rézne grupy mieszkancéw, wysoka jakosc zycia, dogodne potgczenia komunikacyjne
z osrodkiem regionalnym, silny kapitat spoteczny wspierany licznymi projektami wspodtpracy,
wysoki udziat OZE w bilansie energetycznym miasteczek, wysoka jakos¢ srodowiska
przyrodniczego.

Ponadto oczekiwana zmiana to rozwiniete funkcje miast i relacje funkcjonalne miedzy miastami
a ich najblizszym otoczeniem (we wszystkich mozliwych dziedzinach, takich jak np. edukacja, rynek
pracy, kultura czy opieka zdrowotna) oraz dobrze rozwiniete potgczenia komunikacyjne miast
z ich najblizszym otoczeniem oraz z Olsztynem.
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Zatozenia modelu wpisujg sie w strategie rozwoju wojewddztwa. Gtowne wspdlne kierunki to przede

wszystkim rozwdj i wzmocnienie przedsiebiorczosci, wysoka jakos¢ zycia, dobre warunki do aktywnosci

mieszkancéw w kazdym wieku, dostepnos$¢ komunikacyjna, wysoka jako$é sSrodowiska przyrodniczego.

2.5. Zmiana ,Studium uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego
m. Dziatdowa”

Zatozenia niniejszego modelu opierajg sie na ustaleniach zmiany Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego miasta Dziatdowa. Wpisujg sie takze w wytyczne Studium,
dotyczace gtdwnych funkcji miasta, sg to:

regionalny wezet komunikacyjny,

osrodek nieucigzliwych form produkcji i sktaddw, ze szczegdlng rolg drobnych przedsiebiorstw,
— ponadlokalny osrodek obstugi ludnosci i rolnictwa,

osrodek turystyki kulturowe;.
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3. MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEIJ

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej uwzglednia efekty dotychczasowych procesow
miastotwodrczych oraz jako zasade przyjmuje ciggtosé polityki przestrzennej. Przedstawiony schemat
struktury przestrzennej miasta determinowany jest przez dotychczasowe zainwestowanie - zaréwno
przez zatozenia historyczne, czyli teren Starego Miasta z przedmiesciami, jak i realizacje wspodfczesne,
czyli przede wszystkim kolej, przecinajgcg miasto na po6t oraz drogi klasy wojewddzkiej, stanowigce
bariere dla funkcji takich jak mieszkaniowa czy tereny rekreacyjne. Z drugiej strony, gtéwne cieki
wodne biegngce przez miasto oraz towarzyszgce im tereny podmokte, na przestrzeni lat takze
ograniczaty rozwdj zabudowy, wyznaczajac granice terenom inwestycyjnym.

Podziat na przedstawione ponizej jednostki struktury przestrzennej stanowi kontynuacje zatozen
Studium oraz planu miejscowego Dziatdowa, bedacych bazg i punktem wyijscia dla kolejnych decyzji
dotyczacych polityki przestrzennej w miescie.
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JEDNOSTKI STRUKTURY PRZESTRZENNEJ

DZIALDOWO — MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ — MAPANR 1

- OZNACZENIA JEDNOSTEK:

A
B

Stare Miasto z najblizszym
otoczeniem

Obszar osiedli mieszka-
niowych, miedzy ulicami:
Olsztyriska, Meczennikéw
i Mtawska

Obszar osiedli mieszkanio-
wych oraz ustug produkcyjnych
i skladéw, na potudnie

od linii kolejowej

. Obszar przemystowo-sktadowy,

POZOSTALE OZNACZENIA:

miedzy linig kolejowa, Kanatem
Miyniskim i ul. Karola Mattka

drogi wojewodzkie

s kolej Obszar migdzy Kanatem

Mtyniskim i ul. Olsztyriska,
najstabiej zainwestowany

W EEEE granica miasta

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zmiany Studium uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
miasta Dziatdowo, przyjetego Uchwatq nr XIX/173/16 Rady Miasta Dziatdowo z dn. 28 czerwca 2016r.
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STREFY FUNKCJONALNO - PRZESTRZENNE
DZIALDOWO — MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ — MAPANR 2

LIDZBARK *
WELSK|

1
\
]
-
1
1
I
I
\\
OZNACZENIASTREF *~ POZOSTALE OZNACZENIA
|| CcENTRUM Q:D korytarze ekologiczne
PRZESTRZENI PRZYRODNICZYCH, @ wazniejsze kanaly i zbiorniki wodne
REKREACJI | SPORTU
- teren kolei
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zmiany Studium uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
miasta Dziatdowo, przyjetego Uchwatqg nr XIX/173/16 Rady Miasta Dziatdowo z dn. 28 czerwca 2016r.
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3.1. Jednostki struktury przestrzennej (mapa nr 1)

- Jednostka A-obejmujaca obszar Starego Miasta z najblizszym otoczeniem, zawarta pomiedzy
linig kolejowa, ul. Karola Mattka, ul. Meczennikéw oraz rzekg Dziatdowka,

- Jednostka B-obejmujgca obszar osiedli Nidzicka, Nidzicka - Wschdd, Ogrédki oraz Lesna i, llI
i IV, zawarte pomiedzy ulicami Olsztyriskg oraz Meczennikéw i Mtawska,

- Jednostka C-obejmujgca obszar osiedli Ksiezodworska, Polna oraz Lidzbarska, potozone
w kierunku potudniowo-zachodnim od linii kolejowej Warszawa-Gdarisk,

- Jednostka D-obejmujaca tereny przemystowo-sktadowe wzdtuz ul. Grunwaldzkiej, potozone
pomiedzy ul. Karola Mattka, terenami kolejowymi oraz Kanatem Mtyriskim (od strony pétnocno
- wschodniej),

- Jednostka E-obejmujgca tereny najmniej zainwestowane w pétnocnej czesci miasta, pomiedzy
ul. Olsztynska, a linia kolejowa w kierunku Olsztyna

3.2. Strefy funkcjonalno-przestrzenne (mapa nr 2)

Zgodnie z kierunkami wytyczonymi przez Studium Dziatdowa, i w oparciu o istniejgce uwarunkowania,
a w szczegoblnosci dotychczasowe zainwestowanie, srodowisko przyrodnicze i historyczne struktury
przestrzenne, ustala sie podziat miasta na strefy funkcjonalno-przestrzenne. Przedstawiony podziat jest
schematem. Nie wyklucza sie lokalizowania w strefach funkcji innych niz wiodgce. Dla poszczegdlnych

stref okresla sie kierunki dziatan i rekomendacje w zakresie polityki przestrzennej.

3.2.1. Strefa centrum

Lokalizacja strefy centrum jest zdeterminowana historycznym zatozeniem Starego Miasta. Strefa
obejmuje jednostke A, przy czym dopuszcza sie jej rozbudowe w gtgb jednostek przylegtych. Funkcjg
podstawowsq sg ustugi ogélnomiejskie oraz mieszkalnictwo.

Kierunki dziatan i rekomendacje w zakresie polityki przestrzennej dla strefy.

Zagospodarowanie centrum musi uwzglednia¢ sgsiedztwo dworcéw oraz fakt, ze zbiegajg sie tu ciagi

komunikacyjne z réznych czesci miasta. Istotne jest, aby ciagi piesze i rowerowe nie byty

poprzerywane. Wigze sie to z koniecznoscig tgczenia terendw przestrzeni publicznych oraz zachowania

ciggtosci terendw zielonych. Ponadto, aby byty to przestrzenie przyjazne i zachecajgce do uzytkowania,

nalezy je wykonaé w wysokim standardzie, (m.in. stosujgc odpowiednie oswietlenie, matg architekture
i posadzki dostosowane do otoczenia) oraz ze szczegdlnym uwzglednieniem zasad projektowania
uniwersalnego. Na terenie Starego Miasta nalezy dazy¢ do dominacji ruchu pieszego i rowerowego nad
samochodowym.

Lokalizacja centrum sprawia, ze przecinajg sie tu korytarze ekologiczne oraz cieki wodne tgczgce duze

kompleksy zieleni, potozone w réznych czesciach miasta. Priorytetem jest ich zagospodarowanie jako
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zieleni_urzadzonej, z uwzglednieniem wdd powierzchniowych, w tym stawéw. Ma to ogromne

znaczenie dla funkcjonowania catego systemu zieleni w miescie, jak réwniez dla podniesienia estetyki
przestrzeni publicznych. Ponadto czes¢ strefy potozona na wschdd od Kanatu Mtyrskiego stanowi
fragment otwartych przestrzeni przyrodniczych, czesciowo zagrozonych powodzig. Nalezy jg wytgczyc
z zabudowy i zagospodarowac jako zielen, na potrzeby mieszkaricow.

W strefie centrum zlokalizowana jest wiekszos¢ zabytkdw Dziatdowa. Miasto niewatpliwie moze sie
pochwali¢ swojg bogatg historig. Utrzymanie zabytkéw i ich otoczenia w odpowiednim stanie podkresli
tozsamosé miejsca i poprawi estetyke przestrzeni publicznych. Ponadto odpowiednio zadbane
i wyeksponowane zabytki pomoga w promocji miasta jako osrodka turystyki kulturowej.

3.2.2. Strefa przestrzeni przyrodniczych, rekreacji i sportu

Gtéwne tereny przestrzeni przyrodniczych oraz tereny rekreacji i sportu zlokalizowane sg w miescie
w bezposdrednim sgsiedztwie i przenikajg sie nawzajem. W modelu ustalono trzy podstawowe rejony,

wchodzgce w sktad strefy. Potgczone korytarzami ekologicznymi i Sciezkami rowerowymi, tworzg

spojny system przestrzeni publicznych ktéry mozna okresli¢ jako , przestrzenie wolnego czasu”.

Tereny sportu i rekreacji sg to tereny ogdlnomiejskiego centrum sportowego, tereny centralnego
osrodka sportu i rekreacji, tereny rekreacyjne bez obiektow kubaturowych, tereny rekreacji i sportu
z dopuszczong zabudowa kubaturowa. Ponadto sieé obiektdw sportowych i rekreacyjnych uzupetniona
jest przez lokalne osrodki sportowe, szkolne osrodki sportowe, ogrody dziatkowe i rekreacyjne,
zlokalizowane w pozostatych strefach.

Do przestrzeni przyrodniczych zalicza sie istniejgce i projektowane zasoby przyrodnicze,
a w szczegolnosci lasy, w tym projektowane zalesienia, przyrodnicze przestrzenie otwarte, system
terendw zieleni urzadzonej, wody powierzchniowe, ogrody dziatkowe. Uzupetnieniem strefy
przyrodniczej sg parki, skwery, place zabaw przy obiektach oswiatowych oraz inne formy zieleni,
zlokalizowane w pozostatych strefach funkcjonalno-przestrzennych i zaliczane do systemu zieleni
miejskiej.

Kierunki dziatan i rekomendacje w zakresie polityki przestrzennej dla strefy

Jako priorytetowy kierunek dziatan nalezy przyja¢ dbatosc o przestrzenie przyrodnicze, w tym ochrone
wartosciowych komplekséw zieleni naturalnej, terendw zieleni krajobrazowej, zespotéow lesnych

i systemu wéd powierzchniowych, ze wzgledu na wiodacg role, jakg odgrywajg w podnoszeniu jakosci
zycia mieszkancéw.

Jednym z najwazniejszych elementdw systemu przyrodniczego w Dziatdowie sg wody powierzchniowe,
w postaci ciekéw wodnych, stawdw, a takze tereny podmokte im towarzyszgce. Stanowig one strukture

taczaca trzy gtdwne obszary strefy przestrzeni przyrodniczych. Model zaktada podkreslenie tych

powigzan, poprzez realizacje korytarzy ekologicznych, zagospodarowanych w formie zieleni urzgdzonej

lub naturalnej, stanowigcych réwniez potgczenia komunikacyjne dla pieszych i rowerzystéw. Jest to

szczegolnie istotne dla jakosci zycia w miesScie, poniewaz tereny zielone, aczkolwiek rozlegte, powinny
ponadto tworzy¢ spdjny system ogdlnodostepnych przestrzeni publicznych. Ponadto ustala sie nakaz
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odsuniecia z zabudowg od ciekdw wodnych oraz maksymalne ograniczenie innych barier w obrebie
korytarzy ekologicznych.

Najcenniejsze pod wzgledem przyrodniczym sg tereny nad rzekg Dziatdéwka, w czesci potozonej poza
granicami miasta stanowigce Obszar Natura 2000 ,Dolina Wkry i Mtawki”, zaliczany do Obszaréw
Specjalnej Ochrony Ptakéw (0SO), a takze uzytek ekologiczny Ptasie Bagno, bedacy kontynuacja
potozonego przy granicy miasta uzytku ekologiczny Torfianki Dziatdowskie.

Dolina rzeki Dziatdéwki jest waznym elementem krajowej sieci korytarzy ekologicznych. Okreslono tam
takze obszar zagrozony powodzig, gdzie obowigzuje zakaz realizacji zabudowy. W zwigzku z tym, nalezy
jg zagospodarowac jako otwarty teren zieleni naturalnej, o funkcji edukacyjnej (np. realizujac Sciezki
dydaktyczne) i rekreacyjnej (naturalistyczne S$ciezki spacerowe), przy poszanowaniu ograniczen
wynikajgcych z ustanowionych form ochrony przyrody.

W zmianie Studium z 2016r. pojawity sie elementy majgce na celu poprawe standardéw zieleni
miejskiej oraz zwiekszenie oferty obiektéw rekreacyjnych i sportowych dla mieszkancéw. Ustalono trzy
nowe obszary ogdlnodostepnych terendw zieleni, rekreacji i sportu, w ramach miejskiego systemu
przestrzeni publicznych. Pojawity sie potencjalne nowe mozliwosci budowy kubaturowych obiektéw
sportowych, terendw zieleni urzadzonej ze sportowymi obiektami terenowymi czy ciggédw pieszo
-rowerowych. Obszary te wpisujg sie w ustalong strefe przestrzeni przyrodniczych, rekreacji i sportu.

3.2.3. Strefa zabudowy mieszkaniowej i ustugowej

Funkcjg podstawowsq jest tu mieszkalnictwo i ustugi. Sposréd wszystkich Stref, ta zajmuje najwiecej
przestrzeni w miescie. Jest dominujgca w jednostkach C i B, ale wystepuje tez w E i D.

Kierunki dziatan i rekomendacje w zakresie polityki przestrzennej dla strefy

Prognozy demograficzne dla Dziatdowa wskazujg, ze obecne tereny miasta sg wystarczajgce
dla zapewnienia rozwoju przestrzennego zabudowy mieszkaniowej, ustugowej i przemystowe;j.
Co wiecej, maksymalne zapotrzebowanie na tereny pod zabudowe mieszkaniowg w skali catego miasta
jest zdecydowanie mniejsze, niz wskaznik maksymalnej chtonnosci terenéw. Dlatego mozliwe jest
podniesienie standardéw mieszkaniowych poprzez ograniczenie maksymalnej wysokosci zabudowy
wielorodzinnej do 4 kondygnacji oraz ksztattowanie zabudowy mieszkaniowej z naciskiem
na zabudowe jednorodzinng.

Minimalne wielkosci dziatek budowlanych pod zabudowe jednorodzinng okreslane w planie
miejscowym nalezy rdznicowacd, w zaleznosci od sgsiedztwa oraz taczonych z tg zabudowg funkcji.
Oprocz dziatek z funkcjg czysto mieszkaniowg jednorodzinng, dopuszcza sie tgczenie domoéw
jednorodzinnych z zabudowg pod ustugi i dziatalno$¢ gospodarczg (lokalizowanych gtéwnie wzdtuz
zachodniej czesci ul. Grunwaldzkiej oraz w rejonie ulic Ksiezodworskiej i Olsztynskiej, przy granicach
miasta). Jednak wtedy muszg by¢ to dziatki zdecydowanie wieksze. Nalezy tez przyjgc¢ zasade, ze nie
moze to byé dziatalnos$¢ ucigzliwa oraz ze zabudowe jednorodzinng z obiektami dziatalnosci
gospodarczej lokalizuje sie na obrzezu strefy, w sgsiedztwie strefy produkcji i sktadéw oraz przy

144



o
)
il

OWOIARA

Strategia Rozwoju Gminy-Miasto Dziatdowo do roku 2030

zastosowaniu zieleni izolacyjnej. W_strefie dopuszcza sie ustugi, a takze inne nieucigzliwe funkcje,

generujgce miejsca pracy. Ustala sie lokalizacje réwnomiernie rozmieszczonych rejonéw koncentracji

ustug, lokalnych osrodkéw sportowych, parkéw, skwerdw, innych form zieleni - najlepiej potagczonych
w systemie zieleni miejskiej oraz poprzez Sciezki piesze i rowerowe.

3.2.4. Strefa produkcji i sktadow

Gtéwne funkcje wystepujace w strefie to przemyst, sktady, bazy transportowe i budowlane, ustugi
produkcyjne i hurtowe, a takze zabudowa jednorodzinna z obiektami dziatalnosci gospodarczej. Strefe
sugeruje sie takze, jako miejsce lokalizacji funkcji konfliktowych w stosunku do zabudowy
mieszkaniowej - jak np. stacji przetadunkowej odpaddéw. Strefa produkcji i sktadow skupia funkcje
kluczowe dla rozwoju gospodarczego miasta.

Kierunki dziatan i rekomendacje w zakresie polityki przestrzennej dla strefy

Tereny objete strefg sg szczegdlnie wazne dla Dziatdowa, ktére konsekwentnie promuje sie jako
osrodek nieuciazliwych form produkcji i sktadéw, ze szczegdlng rolg drobnych przedsiebiorstw.
Atrakcyjnos$¢ inwestycyjng, wynikajgcg z korzystnego pofozenia komunikacyjnego czy wsparcia
Specjalnej Strefy Ekonomicznej nalezy rozwija¢, zapewniajgc podaz terendw inwestycyjnych pod
rozwdj ustug produkcyjnych i hurtowych. Strefa produkcji i sktadéw rozmieszczona jest
w jednostkach C, D i E. Najwieksze rezerwy terendw inwestycyjnych zlokalizowane sg w jednostce E.

Ustala sie zasade, ze dopuszczalna jest lokalizacje wytacznie takich funkcji, ktdrych ucigzliwos¢ nie
wykracza poza dziatke inwestycyjng. Ponadto ustala sie, ze w obrebie terenéw przemystu, sktadow,
baz transportowych i budowlanych nalezy wprowadza¢ zielen izolacyjna, przede wszystkim od strony
terendéw ustugowych, mieszkaniowych oraz przestrzeni publicznych.

3.4.5. Kierunki dziatan i rekomendacje w zakresie polityki przestrzennej dla catego miasta.

— Ustala sie zasade, ze nowa zabudowa musi by¢ ksztattowana w oparciu o tradycje, co pozwoli
zachowac klimat i tozsamos$¢ miejsca. Przektada sie to na ograniczenie wysokosci zabudowy
dla catego miasta :

— przy funkcji jednorodzinnej i ustugowej dopuszcza sie wysokos¢ do 3 kondygnacji,

— dla zabudowy wielorodzinnej do 4 kondygnacji,

— dla produkcyjnej i magazynowej nie wyzej jak 12m, z wyjgtkiem obiektéow
technologicznych.

— Nie ogranicza sie nowoczesnych form i materiatéw, ale zaleca sie, przede wszystkim w budynkach
jednorodzinnych, aby stosowac¢ dachy wysokie w kolorze dachéwki lub w kolorach pokrewnych.
Zwilaszcza ma to znaczenie w obszarze tworzacym panorame historycznej czesci miasta,
tzn. od strony wschodniej i potudniowej.

— Nalezy dazy¢ do zmniejszania niskiej emisji. W ramach tych dziatan zaktada sie ograniczenie ruchu
samochodowego poprzez rozwéj komunikacji miejskiej oraz potozenie nacisku na stworzenia
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powigzan ciggéw pieszych i rowerowych w skali catego miasta. System komunikacji pieszej

i rowerowe]j powinien by¢ powigzany z systemem zieleni miejskiej i przestrzeni publicznych.
Nalezy zwiekszac ilo$¢ ogdlnodostepnych przestrzeni publicznych w miescie, kreowanych jako
miejsca przyjazne mieszkancom, przy zastosowaniu materiatéw o wysokich standardach i matej
architektury dostosowanej do otoczenia oraz ze szczegélnym uwzglednieniem zasad
projektowania uniwersalnego, przez co rozumie sie zapewnienie dostepnosci przestrzeni
publicznych osobom ze szczegdlnymi potrzebami.

Zielen miejska ma tworzy¢ zintegrowany system przestrzenny i funkcjonalny, potaczony
z terenami cennymi przyrodniczymi potozonymi poza granicami miasta.

W granicach miasta dopuszcza sie wytacznie lokalizacje inwestycji, ktorych ucigzliwosé
nie wykracza poza teren obejmujacy dziatki pod te inwestycje.

Nie przewiduje sie lokalizacji obiektéw handlowych o powierzchni sprzedazy powyzej 2000 m?2,
Tereny potozone w granicach jednostek struktury przestrzennej A, D oraz w potudniowo-zachodnia
czes¢ jednostki B, na mocy Uchwaty Nr XXXV/328/21 Rady Miasta Dziatdowo z dnia 25 listopada
2021r. zostaty wyznaczone jako obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji. Sg to tereny
jednoczesnie problemowe i kluczowe dla rozwoju miasta . Rewitalizacja tych obszaréw wymagac
bedzie zintensyfikowania dziatan polegajacych miedzy innymi na poprawie jakosci powietrza,
ochronie przed hatasem, dbatosci o zabytki, termomodernizacji obiektéw publicznych oraz ich
dostosowania do 0sdb ze szczegdlnymi potrzebami.
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Zatacznik nr 3. Ewidencja klubow sportowych, UKS-6w i stowarzyszen sportowych dziatajgcych na terenie

Dziatdowa

Przynaleznosc
do zwigzkow
sportowych

\EFAVE]
organizacji

-1- _2-
Klub Sportow.y Polski Zwigzek
Kowalkowski Kick boxingu
Fight Club &
Warmirsko
. -Mazurski
Dzieciecy Klub Tt T
S Noznej oraz
,WKRA” !

Pitki Noznej

Polski Zwigzek

Dziatajace
sekcje
sportowe

kick boxing
Dziatdowo,
Rybno

pitka nozna

Liczba
zawodnikéw w
poszczegdlnych

sekcjach
(dziewczeta,
chtopcy)
-4-

Dziatdowo:
dziewczeta 8,
chtopcy 20.

Zak—22
Orlik — 23
Trampkarz mtodszy
23
Trampkarz starszy
19

Liczba treneréw
i klasy
trenerskie

-5-

1 trener 2 klasy

5 treneréw
z licencjami
UEFA B
UEFA D oraz
jeden trener w
trakcie kursu
UEFAC

instruktoréw

2 instruktoréw

W jakich rozgrywkach

uczestniczy klub —
podac szczebel
(seniorzy), wymienic
rozgrywki w kategorii
dzieci i mtodziezy
-6- _7-

Liczba

( dyscypliny
sportowe)

Mistrzostwa Polski,
Puchar Polski,
Puchar Europy,

Kick boxing Puchar Swiata,
Mistrzostwa
Wojewddztwa
Zak
5 Orlik

Trampkarz mtodszy
Trampkarz starszy

Cel stawiany przez klub
/stowarzyszenie na najblizsze
3 lata

_8-
gtéwnym celem klubu jest
promowanie aktywnosci fizycznej
poprzez uprawianie dyscypliny Kick
boxingu. Gtéwnym celem
zawodnikow reprezentujacych KS
Kowalkowski Fight Club jest
zakwalifikowanie sie do kadry Polski
oraz wyjazd na Mistrzostwa Europy i
Mistrzostwa Swiata, ktére odbywaja
sie co 2 lata
1. zapewnienie uczestnikom
aktywnosci ruchowej,
wkomponowanej w szerszy kontekst
edukacji pro zdrowotnej propagujacej
model zdrowego stylu zycia jako
waznego warunku sukcesu zyciowego,
poteznego srodka zapobiegawczego,
eliminowania i ograniczania wszelkich
zagrozen zdrowotnych i zachowan
patologicznych,

2. usportowienie dzieci i mtodziezy,
3. wykorzystywanie mozliwosci
wzbogacania procesu wychowania
fizycznego i sportu poprzez formy
partnerstwa placéwek sportowych z
kraju,

4. rozwijanie idei wolontariatu,

5. wspieranie tworzenia dzieciecych i
mtodziezowych klubéw sportowych,
6. aktywizacja ruchowa (rywalizacja,
wspoétzawodnictwo, zadowolenie i

Baza treningowa i liczba

cztonkéw
wspomagajacych

ZPO nr 4 Dziatdowo,
MOSiR Dziatdowo.

Boiska Orlik w
Dziatdowie
Boisko trawiaste
ul. Swierkowa
Sala Gimnastyczna
ZPOnr2
Sala Gimnastyczna
Malinowo
MOSIR Dziatdowo.
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radosc¢ z wykonywania zadan
ruchowych,

7. naturalna chec u dzieci odnoszenia
sukceséw w sporcie (pitka nozna) w
rywalizacji sportowej,

8. promocja zdrowia,

9. wdrazanie dzieci i mtodziezy do
ruchu, co jest niezbedne dla zdrowia i
budowania swojej pozycji w zyciu,
10. wprowadzenie kultury lokalnej
zaréwno w jej wymiarze historycznym
i codziennym, co zostanie
zrealizowane m.in. poprzez: poznanie
tradycji, kultury i realidw miasta
Dziatdowo oraz Polski, rozbudzenie
poczucia tozsamosci lokalnej
umozliwienie spotecznosci lokalnej
kontaktu z miedzynarodowg grupg
mtodziezy i jej sposobem patrzenia na
lokalne zjawiska, rozwijanie
artystycznych zainteresowan
mtodziezy,

11. promocja lokalnej kultury,
tradycji, historii miasta i Polski.

ZAKEADANE REZULTATY DZIALANIA
1. krzewienie kultury fizycznej
poprzez znalezienie wsrdd
uczestnikow pasji do sportu,

2. rozbudzenie zamitowania do
sportu, treningdw, wygrywania,
3. rozbudzenie ducha inicjatyw,
przezwyciezania uprzedzen i
stereotypdw,

4. rozwdj osobowosci uczestnikdw
spotkania, wymiana pogladow,

5. zapobieganie zjawiskom patologii
wsréd dzieci i mtodziezy, pokazanie
mozliwosci wykorzystania czasu
wolnego,

6. uksztattowanie wsrdd dzieci i
mtodziezy umiejetnosci przebywania
w grupie, gry fair-play,
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Klub Sportowy
,Biate Orty”

Miejski Klub
Sportowy
,Dziatdowo”

Dziatdowskie
Stowarzyszenie
Pitki Noznej
,Start”
Dziatdowo

Uczniowski Klub
Sportowy
MOSIR
Dziatdowo

Warmirsko
-Mazurski
Zwigzek Pitki
Noznej

Warmirsko
-Mazurski
Zwigzek Pitki
Noznej

Polski Zwigzek
Lekkiej Atletyki

pitka nozna

pitka nozna

pitka nozna

lekkoatletyka

25 zawodnikéw

druzyna senioréw
— 32 zawodnikéw,

druzyna junioréw
starszych
— 28 zawodnikéw

24 zawodnikéw

24 osoby w tym:
13 dziewczat
11 chtopcéw

1 trener
UEFA Grassroots
C (pitka nozna —1

Liga C1

Trampkarz)

1 trener druzyny
senioréw,
uprawnienia
UEFA A,

1 trener druzyny
juniorow
starszych,
uprawnienia
UEFA B

lekkiej atletyki

| Liga Wojewddzka C1
Trampkarz
gr.2

1 instruktor
pitki noznej

Seniorzy — A klasa gr.

v,

Juniorzy starsi — | liga

wojewodzka junioréw
Al

Turnieje pitkarskie
w kategorii oldboys

Udziat w rywalizacji na
szczeblu lokalnym i
ogdlnopolskim.
Udziat w zawodach
szkolnych,

1 instruktor

7. mozliwo$¢ wymiany doswiadczen,
pogladéw uczestnikéw: dzieci,
dziataczy, kadry,

8. poznanie nowych ludzi, innej
kultury ( w przypadku zawodnikéw z
zagranicy),

9. promocje kultury krajéw i regionéw
uczestniczacych w dziataniu,

10. pogtebienie wiezi lokalnych,
11. zaktywizowanie spotecznosci
lokalnej oraz mtodziezy
celem Klubu na najblizsze 3 lata jest
przede wszystkim uzyskanie awansu
w sezonie ligowym 2020/2021 do
klasy rozgrywkowej C1 Trampkarz
,ProTrainUp Ekstraklasa”, jak rowniez
w najblizszych latach utrzymac sie po
awansie w danej klasie rozgrywkowej,
zadbad o prawidtowy rozwdj fizyczny
oraz stworzenie nowych grup
dzieciecych

awans druzyny senioréw do ligi
okregowej oraz sukcesywny rozwdj
szkolenia mtodziezy i stworzenie
kolejnych druzyn — junioréw
mtodszych oraz trampkarzy

prowadzenie zaje¢ sportowych pitki
noznej oraz organizowanie turniejow
pitkarskich na terenie miasta
(na stadionie MOSIR) dla grupy
zawodnikéw Oldboys oraz druzyn
zaproszonych
walka o awans na Mistrzostwa Polski
w kategorii mtodzikdw, junioréw,
junioréow mtodszych i mtodziezowcéw
oraz walka o jak najwyzsze miejsca w
tych zawodach

boisko trawiaste przy ul.
Swierkowej.

Druzyna senioréw
— stadion MOSIR,
Druzyna junioréw
— boisko pitkarskie ul.
Swierkowa.

W okresie
przygotowawczym
zawodnicy korzystaja
z sitowni MOSIR,

a w okresie zimowym z
sal gimnastycznych.

stadion MOSIR
oraz boiska Orlik

zajecia treningowe
z mtodziezg w zakresie
lekkoatletyki
prowadzone s3 w
terenie, na obiektach
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Uczniowski Klub
Sportowy
»Yankess”

Uczniowski Klub
Sportowy
»Tréjka” przy
Szkole
Podstawowej nr
3im. B.
Malinowskiego
w Dziatdowie

Klub Sportowy
,Dziatdowianka

”

Uczniowski Klub
Sportowy

Polski Zwigzek
Baseballu
i Softballu

baseball

Warmirsko
-Mazurski
Szkolny Zwigzek
Sportowy,

koszykowka
lekkoatletyka
pitka nozna

Warmirsko
-Mazurski
Zwigzek
Koszykdéwki,

Polski Zwigzek
Koszykowki
KS
,Dziatdowianka
wpisany do
ewidencji
klubow
sportowych
dziatajacych na
terenie powiatu
dziatdowskiego
w formie
stowarzyszenia
Warmirisko-
Mazurski

”

koszykowka

koszykowka

Seniorzy 24
zawodnikow
Kadeci i mtodzicy —
40 / w tym 10
dziewczat.

dziewczeta:
16 - koszykowka
6 - lekkoatletyka
chtopcy:
6 - lekkoatletyka
35 - pitka nozna

12 zawodnikéw

5 treneréw
zwigzkowych

Koszykéwka -
2 treneréw klasy
1,

1 trener klasy C 1 instruktor
lekkiej atletyki
Pitka nozna
- 1trener UEFA
B

1 trener Il klasa,
1 trener pitki
noznej

powiatowych i
wojewddzkich oraz
Mistrzostwach Polski
we wszystkich
kategoriach
wiekowych: mtodzik,
junior, mtodziezowiec
oraz senior
Seniorzy — 1 liga
panstwowa, Battycka
Liga Baseballu
Dzieci i mtodziez —
Mistrzostwa Polski
Kadetow, mtodzikéw,
Mistrzostwa
Wojewddztwa,
turnieje ogdlnopolskie
i miedzynarodowe

SZS w kategorii
mtodziczek oraz
ogolnopolskie turnieje
w koszykéwce

Mistrzostwa Polski
Oldboyow 55+

awans senioréw do Extra Ligi
Baseballu, awans kadetow i
mtodzikdw do finatu Mistrzostw Polski

popularyzacja sportu wsréd dzieci i
mtodziezy w sSrodowisku lokalnym

Mistrzostwo Polski w kategorii 60+

sportowych MOSIR,
halach i sitowni

Boisko baseballowe im.
Ala Koproskiego, hala
Zespotu Placowek
Oswiatowych nr 2
w Dziatdowie
Liczba cztonkéw
wspomagajacych - 5

Baza Zespotu Placéwek
Oswiatowych nr 3
w Dziatdowie

sala sportowa
przy Zespole Szkét
Zawodowych nr 1

Baza Zespotu Placéwek
Oswiatowych nr 2
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»Dwaojka” Zwigzek w Dziatdowie
Koszykowki
Turnieje Towarzyskie zachgc?nle 0s6b starszych do Wynajeta hala s’portowa,
Klub Sportowy . . K aktywnej formy spedzania czasu 5 cztonkow
oldboy 15 o0 zasiegu krajowym i . . .
Oldboys X wolnego i prowadzenia zdrowego wspomagajacych
miedzynarodowym .
trybu zycia
hala sportowa
Stowarzyszenie Warminsko kontynuacja treningéw, utrzymanie przy Zespole Szkét nr 1
Mitosnikow -Mazurski pitka 25 1 trener klasa Il 1l Liga WMZPS sie w lidze rozgrywek, zwiekszenie cztonkowie
Siatkowki Zwigzek Pitki siatkowa pitka siatkowa - - seniorzy liczby mtodych zawodnikéw (junior, wspomagajacy (mozna
Dziatdowo Siatkowej kadet) przyjac)
ok. 10 oséb.
Warmirisko 2 instruktorow Hala sportowa
UKS Sokoét -Mazurski koszykéwka, 25 dziewczat pitki noznej - . s . L p‘
. X R . ) Ikl-2 . ; Turnieje towarzyskie udziat i organizacja turniejéw petnowymiarowa, 2x
Dziatdowo Zwigzek pitka nozna 20 chtopcow 2 instruktorow b e
L L orlik, bieznia LA
Koszykowki koszykowki
Klub uczestniczy w
rozgrywkach Superligi
(najwyzszy szczebel
rozgrywkowy w
Polsce), Lidze
Mistrzéw, | lidze
39 dzieci od 5 do mezc.zyzn, II.Ildze celem klubu r?a r?ajbllzsze 3. lata Jes.t
. kobiet, Ill lidze rozpowszechnianie kultury fizycznej u L L
o 18 roku zycia w . . S . . . Treningi odbywaja sie na
Polski Zwigzek 2ot 3 1 instruktor mezczyzn. dzieci i mtodziezy w Dziatdowie X .
. : ktérej sktad . . . A ) hali sportowej w Zespole
KS DEKORGLAS Tenisa tenis stotowy . trenerow drugiej tenisa W kategorii dzieci i poprzez prowadzenie bezptatnych ) o
wchodzi L. L . . . Placéwek Oswiatowych
Stotowego . klasy stotfowego mtodziezy klub zajec z tenisa stotowego. Osigganie )
19 dziewczynek . . . N S nr 1 Zespole Szkét nr 1
20 chlopcs wystepuje w jak najwyzszych pozycji na turniejach
chiopcow Wojewddzkich wojewddzkich i ogdélnopolskich.
Turniejach
Klasyfikacyjnych,

Grand Prix Polski,
Mistrzostwach
Wojewddztwa oraz
Mistrzostwach Polski.

Zrédto: UM w Dziatdowie
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Zatqgcznik nr 4 Projekty

Zgtaszajacy

Projekt

Szacowana wartos¢

Opis

Cel strategiczny

Kierunek dziatania

Cel operacyjny

Urzad Miasta
Dziatdowo

Budowa krytego
basenu w Dziatdo-
wie

55 600 000,00 zt

Projekt polega na budowie basenu w Dziatdowie. Realizacja pro-
jektu przyczyni sie do rozwoju catorocznej infrastruktury rekrea-
cyjno-sportowej w obrebie Gminy-Miasto Dziatdowo, a co za tym
idzie podniesie sie jako$¢ zycia mieszkaricdw i atrakcyjnosé miasta.

Cel strategiczny 1. Zinte-
growana wspolnota lo-
kalna

2. Wykorzystanie energii
spotecznej i aktywnosci
mieszkancéw

2.1 Dziatania na rzecz rozbu-
dowy potencjatu turystycz-
nego

2.3 Poszerzenie zasobdw
zwigzanych z ofertg spor-
towo-rekreacyjng miasta

Cel strategiczny 2. Silna
gospodarka - atrakcyjny
rynek pracy

3. Tworzenie warunkéw do
rozwoju gospodarczego
Gminy-Miasto Dziatdowo

3.1 Zwiekszanie atrakcyjnosci
inwestycyjnej Miasta

4. Gmina-Miasto Dziatdowo
jako wyrdzniajace sie mia-
sto powiatowe wojewddz-
twa warminsko-mazur-
skiego

4.1 Budowanie rangi osrodka
miejskiego

Urzad Miasta
Dziatdowo

Rewaloryzacja bu-
dynku pokoszaro-
wego - etap Il

20000 000,00 zt

Realizacja projektu bedzie kolejnym etapem rewaloryzacji budynku
i bedzie miata na celu przeprowadzenie prac remontowo-adapta-
cyjnych. Projekt jest ujety w gminnym programie rewitalizacji.

Cel strategiczny 1. Zinte-
growana wspolnota lo-
kalna

2. Wykorzystanie energii
spotecznej i aktywnosci
mieszkancow

2.1 Dziatania na rzecz rozbu-
dowy potencjatu turystycz-
nego

Cel strategiczny 3.
Nowoczesna przestrzen
publiczna

w atrakcyjnym ekosyste-
mie i adaptacja miasta do
zmian klimatu

5. Nowoczesna infrastruk-
tura publiczna

5.2 Rewitalizacja przestrzeni
publicznych
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Urzad Miasta

Centrum edukacji

Projekt obejmuje stworzenie centrum edukacji antytotalitarnej w

Cel strategiczny 1. Zinte-
growana wspolnota lo-
kalna

2. Wykorzystanie energii
spotecznej i aktywnosci
mieszkancow

2.1 Dziatania na rzecz rozbu-
dowy potencjatu turystycz-
nego

Dziatdowo antytotalitarne] 2 000 000,00 zt budynku.by’feg? oF)ozti KL Soldau. Projekt jest ujety w gminnym
programie rewitalizacji.
Cel strategiczny 3.
Nowoczesna przestrzen
publiczna 5. Nowoczesna infrastruk- 5.2 Rewitalizacja przestrzeni
w atrakcyjnym ekosyste- | tura publiczna publicznych
mie i adaptacja miasta do
zmian klimatu
Cel strategiczny 1. Zinte- | 2. Wykorzystanie energii 2.1 Dziatania na rzecz rozbu-
growana wspolnota lo- spotecznej i aktywnosci dowy potencjatu turystycz-
kalna mieszkancéw nego
. X ; L Cel strategiczny 2. Silna 3. Tworzenie warunkéw do . . L
. Projekt ma na celu uwypuklenie waloréw staréwki oraz udostep- . R 3.1 Zwiekszanie atrakcyjnosci
Urzad Miasta Odnowa przestrzeni nienie jej w sposdb atrakcyjny dla mieszkancéw i turystéw poprzez gospodarka - atrakeyjny rozwoju gospodarczego inwestycyjnej Miasta
miejskiej starowki 20 000 000,00 zt rynek pracy Gminy-Miasto Dziatdowo

Dziatdowo

w Dziatdowie

stworzenie eleganckiej przestrzeni publicznej. Projekt jest ujety w
gminnym programie rewitalizacji.

Cel strategiczny 3.
Nowoczesna przestrzen
publiczna

w atrakcyjnym ekosyste-
mie i adaptacja miasta do
zmian klimatu

5. Nowoczesna infrastruk-
tura publiczna

5.2 Rewitalizacja przestrzeni
publicznych
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Urzad Miasta

Zagospodarowanie
terenu pomiedzy Ka-
natem Mtyriskim a

Realizacja projektu bedzie polegata na wykorzystaniu warunkéow
przyrodniczych w celu stworzenia mieszkaricom miasta dla rekrea-
cji i wypoczynku, poprawa srodowiska miejskiego poprzez zwiek-
szenie skali zielonej infrastruktury wykorzystywanej przez miesz-
karicédw, ochrona waloréw przyrodniczo-krajobrazowych.

Cel strategiczny 1. Zinte-
growana wspolnota lo-
kalna

2. Wykorzystanie energii
spotecznej i aktywnosci
mieszkancow

2.1 Dziatania na rzecz rozbu-
dowy potencjatu turystycz-
nego

t
Dziatdowo ul. Mfawska na cele >000000,002 Realizacja projektu wptynie na rozwdj terendw rekreacyjnych mia-
rekreacyjno-spor- sta oraz umozliwi mieszkaricom spedzenie czasu wolnego w sposéb .
towe — etap Il aktywny. Cel strategiczny 3. 5. Nowoczesna infrastruk- | 5.2 Rewitalizacja przestrzeni
Nowoczesna przestrzen tura publiczna publicznych
Projekt jest ujety w gminnym programie rewitalizacji. publlczna.
w atrakcyjnym ekosyste-
mie i adaptacja miasta do | 6. Ochrona érodowiska na- h biord; dnodei
zmian klimatu turalnego 6.4 Ochrona bioréznorodnosci
Cel strategiczny 3.
Nowoczesna przestrzen
Urzad Miasta | Remont budynku Ra- ubliczna 5. Nowoczesna infrastruk- 5.2 Rewitalizacja przestrzeni
a; v 900 000,00 zt | Projekt polega na remoncie budynku ratusza w Dziatdowie P . A . 1ap
Dziatdowo tusza w atrakcyjnym ekosyste- | tura publiczna publicznych
mie i adaptacja miasta do
zmian klimatu
Potrzeba realizacji projektu wynika z koniecznosci optymalizacji in-
] p J. v . . Pty J. Cel strategiczny 3. Nowo-
. frastruktury rozwoju miasta poprzez inwestycje w OZE. W wyniku ,
Urzad Miasta Instalacje OZE na bu- realizacji inwestycji spadng koszty zwigzane ze zuzyciem energii czesna przestrzen pu- 6. Ochrona srodowiska na-
3 dynkach uzyteczno- 3000 000,00 zt A ylispadna ¥ Zwig v gl bliczna w atrakcyjnym ’ 6.1 Ograniczenie niskiej emisji

Dziatdowo

$ci publicznej

Projekt ujety w dokumencie: Miasta dobrego zycia 2030 Program
rozwoju miast sieci Cittaslow wojewddztwa warmirisko-mazur-
skiego.

ekosystemie i adaptacja
miasta do zmian klimatu

turalnego
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Urzad Miasta
Dziatdowo

Budowa, przebu-
dowa i remonty in-
frastruktury drogo-
wej

30000 000,00 zt

Projekt obejmuje kompleksowg budowe, przebudowe i remont in-
frastruktury drogowej na terenie miasta, m.in.: budowa ul. Grycza-
nej, ul. Chmielnej, ul. Dozynkowej, ul. Raginisa, ul. Paderewskiego i
czesc¢ ul. 11 Listopada, ul. Sikorskiego, ul. Korczaka, remont ul. Ks.
Kard. S. Wyszyriskiego, remont ul. Sw. Wojciecha, przebudowa ul.
takowej, przebudowa ul. Lenartowicza, przebudowa ul. Polnej,
przebudowa ul. Sportowej, budowa ulicy Grunwaldzkiej na odcinku
do posesji Grunwaldzka 32, budowa ul. Przemystowej, przebudowa
ulic w obrebie starowki (Pl. Mickiewicza, ul. Gérna, ul. Zamkowa, ul.
Srednia, ul. Bielnikowa, ul. Warynskiego, ul. Sw. Katarzyny, ul. Sto-
wackiego, ul. Krétka, ul. A. Wellengera, ul. Cicha, ul. Poprzeczna, ul.
Tylna), ul. Szmaragdowa, ul. Rubinowa, ul. Bursztynowa, ul. Aga-
towa, ul. Koralowa, ul. Dolna, ul. Cisowa, ul. Bukowa, ul. Dmow-
skiego, ul. Legiondw Polskich. Poszczegdlne elementy projektu
moga by¢ realizowane jako odrebne zadania.

Cel strategiczny 3. Nowo-
czesna przestrzen pu-
bliczna w atrakcyjnym
ekosystemie i adaptacja
miasta do zmian klimatu

5. Nowoczesna infrastruk-
tura publiczna

5.1 Poprawa uktadu komuni-
kacyjnego i skomunikowania
Gminy-Miasto Dziatdowo

Urzad Miasta
Dziatdowo

Zwiekszenie efek-
tywnosci energe-
tycznej oswietlenia
ulicznego

6 000 000,00 zt

Planowane do realizacji zadanie zaktada zwiekszenie efektywnosci
energetycznej o$wietlenia ulicznego w Dziatdowie. Przewiduje sie
wymiane o$wietlenia ulicznego na oswietlenie typu LED. Projekt
ujety w dokumencie: Miasta dobrego zycia 2030 Program rozwoju
miast sieci Cittaslow wojewddztwa warmirnsko-mazurskiego.

Cel strategiczny 3. Nowo-
czesna przestrzen pu-
bliczna w atrakcyjnym
ekosystemie i adaptacja
miasta do zmian klimatu

5. Nowoczesna infrastruk-
tura publiczna

5.1 Poprawa uktadu komuni-
kacyjnego i skomunikowania
Gminy-Miasto Dziatdowo

Urzad Miasta
Dziatdowo

Kompleks miejskich
farm fotowoltaicz-
nych

8500 000,00 zt

Projekt polega na budowie farm fotowoltaicznych na terenie mia-
sta. Potrzeba realizacji projektu wynika z koniecznosci optymalizacji
infrastruktury rozwoju miasta poprzez inwestycje w OZE.

Cel strategiczny 3. Nowo-
czesna przestrzen pu-
bliczna w atrakcyjnym
ekosystemie i adaptacja
miasta do zmian klimatu

6. Ochrona srodowiska na-
turalnego

6.1 Ograniczenie niskiej emisji

Urzad Miasta
Dziatdowo

Budowa Sciezki pie-
SZO-rowerowe;j
wzdtuz Kanatu Mtyn-
skiego

4000 000,00 zt

Przedmiotem projektu jest budowa $ciezki pieszo-rowerowe;j
wzdtuz Kanatu Mtyniskiego. Budowa obejmie odcinek ulicy Pertowe;j
od skrzyzowania z ulicg Zuchowa do skrzyzowania z ulicg Diamen-
towa, odcinek ulicy Diamentowej od skrzyzowania z ulicg Pertowg
do Kanatu Mtyniskiego oraz wzdtuz Kanatu Mtyriskiego do ulicy Wol-
nosci.

Cel strategiczny 3. Nowo-
czesna przestrzen pu-
bliczna w atrakcyjnym
ekosystemie i adaptacja
miasta do zmian klimatu

5. Nowoczesna infrastruk-
tura publiczna

5.1 Poprawa uktadu komuni-
kacyjnego i skomunikowania
Gminy-Miasto Dziatdowo
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Urzad Miasta
Dziatdowo

Ograniczenie niskiej
emisji poprzez wy-
miane Zrddet ciepta

1500 000,00 zt

Zadanie polega na wymianie Zzrédet ciepta na korzystniejsze pod
wzgledem sprawnosci energetycznej oraz ekologicznym.
Projekt jest ujety w gminnym programie rewitalizacji.

Cel strategiczny 3. Nowo-
czesna przestrzen pu-
bliczna w atrakcyjnym
ekosystemie i adaptacja
miasta do zmian klimatu

6. Ochrona srodowiska na-
turalnego

6.1 Ograniczenie niskiej emisji

Urzad Miasta
Dziatdowo

Remont elewacji SP3
iSP4

1100 000,00 zt

Projekt polega na odnowieniu pokry¢ elewacyjnych z naprawg
ubytkow.

Cel strategiczny 1. Zinte-
growana wspolnota lo-
kalna

1. Zapewnienie wysokiej ja-
kosci ustug mieszkaricom
Gminy-Miasto Dziatdowo

1.3 Wysokiej jakosci edukacja
przewaga konkurencyjng mia-
sta Gminy-Miasto Dziatdowo

Urzad Miasta
Dziatdowo

Zwiekszenie efek-
tywnosci energe-
tycznej budynkdéw

3000 000,00 zt

Zadanie polega na przeprowadzeniu prac termomodernizacyjnych
budynkéw. Projekt jest ujety w gminnym programie rewitalizacji.

Cel strategiczny 3. Nowo-
czesna przestrzen pu-
bliczna w atrakcyjnym
ekosystemie i adaptacja
miasta do zmian klimatu

6. Ochrona srodowiska na-
turalnego

6.1 Ograniczenie niskiej emisji

Urzad Miasta
Dziatdowo

Budowa boiska pit-
karskiego z na-
wierzchnia sztuczna

2500 000,00 zt

Budowa boiska pozwoli na trenowanie klubom pitkarskim niezalez-
nie od pogody w réznych porach roku.

Cel strategiczny 1. Zinte-
growana wspolnota lo-
kalna

2. Wykorzystanie energii
spotecznej i aktywnosci
mieszkancéw

2.3 Poszerzenie zasobow
zwigzanych z ofertg spor-
towo-rekreacyjng miasta

Urzad Miasta

Retencja w prze-

Projekt polega na realizacji dziatan zwiekszajacych retencje miejska

Cel strategiczny 3. Nowo-
czesna przestrzen pu-

6. Ochrona srodowiska na-

6.3 Rozwijanie systemu go-

Daziatdowo strzeni miejskiej 5000 000,00 zt | poprzez zagospodarowamg wqd opadowych oraz zapobieganie nie- | bliczna w aitrgkcyjnym. turalnego spodarki wodno-sciekowej
kontrolowanemu zalewaniu miasta. ekosystemie i adaptacja . )
. d an Ki oraz gospodarki wodnej na te-
miasta do zmian klimatu renie miasta Gminy-Miasto
Dziatdowo
Cel strategiczny 3. Nowo-
. . . - L . . czesna przestrzen pu- . 5.1 Poprawa uktadu komuni-
Z . - . . . .
Urzad Miasta | Stworzenie wezta 6 000 000,00 zt adanie obejmuje stworzenie miejsc parkingowych, stanowisk dla bliczna w atrakeyjnym 5. Nowoczesna infrastruk kacyjnego i skomunikowania

Dziatdowo

przesiadkowego

autobusow, zadaszenie, matg architekture i oswietlenie.

ekosystemie i adaptacja
miasta do zmian klimatu

tura publiczna

Gminy-Miasto Dziatdowo
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Urzad Miasta

Budowa placu zabaw

Zadanie obejmuje budowe placu zabaw dla uczniéw Szkoty Podsta-

Cel strategiczny 1. Zinte-

2. Wykorzystanie energii

2.3 Poszerzenie zasobow

Dziatdowo przy Szkole Podsta- 300 000,00 zt wowei nr 2 growana wspdlnota lo- spotecznej i aktywnosci zwigzanych z ofertg spor-
wowej nr 2 ) ’ kalna mieszkancéw towo-rekreacyjng miasta
Urzad Miasta Budowa placu zabaw Zadanie obejmuje budowe placu zabaw dla uczniéw Szkoty Podsta- Cel strateglczr}y 1. Zinte- | 2. Wykorz.yfstanle ene'rg.n 2.3. Poszerzenie zasobdéw
Dziatdowo przy Szkole Podsta- 250 000,00 zt wowei nr 1 growana wspolnota lo- spotecznej i aktywnosci zwigzanych z ofertg spor-
wowej nr 1 ! ’ kalna mieszkancéw towo-rekreacyjng miasta
Zadanie obejmuje budowe hali do tenisa stotowego wraz z zaple-
Urzad Miasta | Budowa hali do te- czem sanitarno-szatniowym. Obiekt bedzie catoroczng bazg trenin- | Cel strategiczny 1. Zinte- | 2. Wykorzystanie energii 2.3 Poszerzenie zasobow
Dzei!a’fdowo nisa stolowego 10 000 000,00 zt | gowa. Budowa hali wptynie na popularyzacje tenisa stotowego i growana wspolnota lo- spotecznej i aktywnosci zwigzanych z ofertg spor-
& stworzy warunki rozwijania umiejetnosci zawodnikéw. Budowa be- | kalna mieszkancéw towo-rekreacyjng miasta
dzie realizowana przez Inwestora zewnetrznego lub gmine.
Cel strategiczny 1. Zinte- | 2. Wykorzystanie energii 2.1 Dziatania na rzecz rozbu-
growana wspdlnota lo- spotecznej i aktywnosci dowy potencjatu turystycz-
kalna mieszkancow nego
Cel strategiczny 3.
Nowoczesna przestrzen
7 g ) publiczna 5. Nowoczesna infrastruk- 5.2 Rewitalizacja przestrzeni
agospodarowanie . ) .
Urzad Miasta rzgestfzeni ublicz- Zadanie obejmuje zagospodarowanie przestrzeni publicznej na cele w atrakcyjnym ekosyste- | tura publiczna publicznych
3 P P 8000 000,00 zt imuje zagosp P P ) mie i adaptacja miasta do

Dziatdowo

nej przy ul. Olsztyn-
skiej

rekreacyjno-edukacyjne przy ul. Olsztyriskiej

zmian klimatu

Cel strategiczny 3. Nowo-
czesna przestrzen pu-
bliczna w atrakcyjnym
ekosystemie i adaptacja
miasta do zmian klimatu

6. Ochrona srodowiska na-
turalnego

6.4 Ochrona bioréznorodnosci
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Przedsiebior-
stwo Gospo-
darki Komunal-

Modernizacja

Zadanie obejmuje opracowanie dokumentacji projektowej, do-
stawe i wymiane urzadzen, modernizacje systemu opomiarowania

Cel strategiczny 3. Nowo-
czesna przestrzen pu-

6. Ochrona srodowiska na-

6.3 Rozwijanie systemu go-
spodarki wodno-$ciekowej

nej i Mieszka- | oczyszczalni $ciekdw 22000000,00zt | . . R o . bliczna w atrakcyjnym oraz gospodarki wodnej na te-
h ) ) . ilosciowego i jakos$ciowego, automatyki i sterowania pracg oczysz- L ) turalnego Lo . -
niowej Sp.z | w Dziatdowie . ) - ) . ekosystemie i adaptacja renie miasta Gminy-Miasto
R czalni, budowe instalacji fotowoltaicznej. . A . .
0.0. w Dziatdo- miasta do zmian klimatu Dziatdowo
wie
Budowa sieci cie-
ptowniczej taczacej
Zrédto ciepta "Ni- 6.1 Ograniczenie niskiej emisji
. dzicka 19" do istnie- Cel strategiczny 3. Nowo-
Przedsiebior- | . . . S L R . .
A jacej kottowni we- Projekt polega na budowie sieci cieptowniczej taczacej zrédto ciepta | czesna przestrzen pu- , .
stwo Cieptow- n " N o o B ) A . 6. Ochrona srodowiska na-
nicze Sp. 7 0.0 glowej "Polna" w 2 500 000,00 zt | "Nidzicka 19" z kottownia "Polna", budowie wezta grupowego bliczna w atrakcyjnym turalnego
. P " | celu podtaczenia do "Polna", likwidacji kottowni weglowej "Polna". ekosystemie i adaptacja 5
w Dziatdowie . . .
systemu efektyw- miasta do zmian klimatu
nego energetycznie i
likwidacji Zrédta we- . . .
glowego 6..2 !)z.lalama n.a rz.ecz rozwoju
sieci cieptowniczej
;Zskpgté:vl;ctz- Remont pokrycia da-
chowego budynku . . Cel strategiczny 1. Zinte- 1. Zapewnienie wysokiej ja- | 1.3 Wysokiej jakosci edukacja
wychnrlw . W ramach prac przewidziano kompleksowy remont pokrycia da- , L. . . . K
R R Szkoty Podstawowej 2 400 000,00 zt growana wspdlnota lo- kosci ustug mieszkaricom przewaga konkurencyjng mia-
Dziatdowie/ . ) chowego budynku szkoty. ) . . . ) X
Urzad Miasta nr 1im. Kréla Wt. Ja- kalna Gminy-Miasto Dziatdowo sta Gminy-Miasto Dziatdowo
a§ gietty w Dziatdowie
Dziatdowo

Zespot Placo-
wek Oswiato-
wychnr3w
Dziatdowie

Remont budynku
Szkoty Podstawowe;j
nr 3 im. Bronistawa
Malinowskiego w
Dziatdowie

738 000,00 zt

Projekt polega na wykonaniu prac remontowych szkoty i jest po-
dzielony na etapy, ktére moga by¢ realizowanie jak odrebne zada-
nia:

1. Wymiana oswietlenia w salach lekcyjnych - 49 200 zt

2. Remont sali sportowej, tgcznika, pomieszczen sanitarnych - 479
700 zt

3. Odnowienie holu, sal lekcyjnych oraz powierzchni $cian i sufitéw
wymiana powierzchni podtogi - 209 100 zt

Cel strategiczny 1. Zinte-
growana wspolnota lo-
kalna

1. Zapewnienie wysokiej ja-
kosci ustug mieszkaricom
Gminy-Miasto Dziatdowo

1.3 Wysokiej jakosci edukacja
przewagg konkurencyjng mia-
sta Gminy-Miasto Dziatdowo

Zespot Placo-
wek Oswiato-
wych nr3w
Dziatdowie

Doposazenie placu
zabaw w Przed-
szkolu nr 5

170 000,00 zt

Zadanie polega na doposazeniu placu zabaw o dodatkowe wyposa-
zenie w bujaczki, hustawki.

Cel strategiczny 1. Zinte-
growana wspolnota lo-
kalna

1. Zapewnienie wysokiej ja-
kosci ustug mieszkaricom
Gminy-Miasto Dziatdowo

1.3 Wysokiej jakosci edukacja
przewaga konkurencyjng mia-
sta Gminy-Miasto Dziatdowo
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Zespot Placo-
wek Oswiato-

Remont i doposaze-
nie budynku Szkoty

Projekt polega na wykonaniu prac remontowych szkoty i jest po-
dzielony na etapy, ktére moga by¢ realizowanie jak odrebne zada-
nia:

1. Remont tazienek - 800 000,00 zt

Cel strategiczny 1. Zinte-

1. Zapewnienie wysokiej ja-

1.3 Wysokiej jakosci edukacja

Podstawowej nr 4 nr 2420 000,00 zt growana wspdlnota lo- kosci ustug mieszkaricom przewagg konkurencyjng mia-
wychnr4w . . Lo . . A . - R .
- ) 4 im. Jana Pawfa Il w 2. Wymiana stolarki okiennej - 420 000,00 zt kalna Gminy-Miasto Dziatdowo sta Gminy-Miasto Dziatdowo
Dziatdowie . A ’
Dziatdowie
3. Remont auli szkolnej - 1 000 000,00 zt
4. Przebudowa szatni uczniowskiej - 200 000,00 zt
Modernizacja pra-
Zespo’flPl.aco- cown! |nt.egrac1| sen- . . . .. . Cel strategiczny 1. Zinte- 1. Zapewnienie wysokiej ja- | 1.3 Wysokiej jakosci edukacja
wek Oswiato- | sorycznej w Szkole Projekt polega na rozbudowie, przystosowaniu, doposazeniu sali ) L . . . X
. 100 000,00 zt - - L - growana wspdlnota lo- kosci ustug mieszkaricom przewaga konkurencyjng mia-
wychnr4w | Podstawowej nr 4 sensorycznej ze wzgledu na duzg liczbe dzieci z dysfunkcjami. . . . N . K
) . . kalna Gminy-Miasto Dziatdowo sta Gminy-Miasto Dziatdowo
Dziatdowie im. Jana Pawta Il w
Dziatdowie
Zespot Place- Cel strategiczny 1. Zinte- | 1. Zapewnienie wysokiej ja- | 1.3 Wysokiej jakosci edukacja
wek Oswiato- | Zakup szafek meta- Projekt polega na zakupie szafek do przechowywania rzeczy & ,y ; » .p . v . 1) = WY 1) . J
) 75 000,00 zt -, X growana wspdlnota lo- kosci ustug mieszkaricom przewaga konkurencyjng mia-
wych nr4w | lowych dla uczniéw uczniéw w szatni. . . . K ) X
. . kalna Gminy-Miasto Dziatdowo sta Gminy-Miasto Dziatdowo
Dziatdowie
Miejski Oéro- Re.n'Ton.t budy,nkéw Projekt polega na. prz.eprowadzleniu prac remon'fowych w b.udyn- | cel strategiczny 1. 1. Zapewnienie wysokiej ja- 1.2 Poprawianig dostepnosci i
Miejskiego Osrodka kach MOPS. Potozenie budynkéw w centrum miasta, a takze rys hi- | _. , s . . rozbudowywanie oferty ustug
dek Pomocy Pomocy Spotecznej 3200 000,002t storyczny oraz zalecenia w protokotach przegladu stanu technicz- Zintegrowana wspdinota | kosci usfug mieszkaricom spotecznych
Spotecznej ¥op ] yezny P przegia lokalna Gminy-Miasto Dziatdowo p 4

przy ul. Jagietty

nego uzasadniajg potrzebe ich remontu. Zaktada sie mozliwosc¢ re-
alizacji prac w poszczegdlnych budynkach jak odrebnych zadan.

w Gminie-Miasto Dziatdowo
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Cel strategiczny 3.
Nowoczesna przestrzen
publiczna

w atrakcyjnym ekosyste-
mie i adaptacja miasta do
zmian klimatu

5. Nowoczesna infrastruk-
tura publiczna

5.2 Rewitalizacja przestrzeni
publicznych

Zespot Placo-
wek Oswiato-
wych nr4 w
Dziatdowie

eMocJa w gtowie

29 200,00 zt

Projekt ma na celu rozwijanie umiejetnosci komunikowania sie, ro-
zumienia sytuacji spotecznych, sposobu radzenia sobie w trudnych
sytuacjach.

Cel strategiczny 1.
Zintegrowana wspdlnota
lokalna

1. Zapewnienie wysokiej ja-
kosci ustug mieszkaricom
Gminy-Miasto Dziatdowo

1.3 Wysokiej jakosci edukacja
przewaga konkurencyjng mia-
sta Gminy-Miasto Dziatdowo

Zespot Placo-
wek Oswiato-
wych nr4 w
Dziatdowie

Projekt zajec rozwi-
jajacych dla dzieci w
przedszkolu

100 000,00 zt

Projekt ma na celu rozwijanie zainteresowan i uzdolnien tanecz-
nych dzieci.

Cel strategiczny 1.
Zintegrowana wspolnota
lokalna

1. Zapewnienie wysokiej ja-
kosci ustug mieszkaricom
Gminy-Miasto Dziatdowo

1.3 Wysokiej jakosci edukacja
przewagg konkurencyjng mia-
sta Gminy-Miasto Dziatdowo

Zespot Placo-
wek Oswiato-
wych nr4w
Dziatdowie

Nauka drugiego je-
zyka obcego nowo-
zytnego ( j. niemiec-
kiego i j. hiszpan-
skiego) w klasach 4-
6.

277 000,00 zt

Projekt skierowany jest do klas IV-VI i obejmuje jedna godzine lek-
cyjna w tygodniu dla kazdej grupy w klasie.

Cel strategiczny 1.
Zintegrowana wspdlnota
lokalna

1. Zapewnienie wysokiej ja-
kosci ustug mieszkaricom
Gminy-Miasto Dziatdowo

1.3 Wysokiej jakosci edukacja
przewaga konkurencyjng mia-
sta Gminy-Miasto Dziatdowo
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Urzad Miasta

Rozwdj ustug spo-
tecznych dla oséb

Projekt przewiduje rozwéj ustug spotecznych przyczyniajgcych sie
do poprawy jakosci codziennego zycia 0s6b starszych, ich aktywiza-

Cel strategiczny 1.

1. Zapewnienie wysokiej ja-

1.4 Efektywna polityka senio-

Dziatdowo starszych w Gminie- 400000,00 2t cji oraz integracji ze Srodowiskiem lokalnym. Projekt ujety w Gmin- Zintegrowana wspéinota kos‘.:l us{u.g mleszlfancom ralna
. . X e lokalna Gminy-Miasto Dziatdowo
Miasto Dziatdowo nym Programie Rewitalizacji.
Zwiek: i
wigkszenie dostepu Projekt przewiduje zwiekszenie dostepu do ustug spotecznych dla . L L 1.2 Poprawianie dostepnosci i
Urzad Miasta do ustug spotecz- 0s0b lub rodzin znajdujacych sie w trudnej sytuacji zyciowej, zagro- Cel strategiczny 1. 1. Zapewnienie wysokiej ja- rozbudowywanie oferty ustug
nych na terenie 400 000,00 zt ! Zintegrowana wspodlnota | kosci ustug mieszkaricom

Dziatdowo

Gminy-Miasto Dziat-
dowo —edycja Il

zonych ubdéstwem lub wykluczeniem spotecznym. Projekt ujety w
Gminnym Programie Rewitalizacji.

lokalna

Gminy-Miasto Dziatdowo

spotecznych w Gminie-Miasto
Dziatdowo
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